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Sinergia dintre multiplele noastre operatiuni ne permite sa
functiondm ca o unitate integrata si un jucator puternic in
industria regionald de petrol si gaze. Ne-am construit o
fundatie solida, bazata pe know-how valoros si expertiza
indelungatd, la care adaugam in mod constant noi si noi
straturi, din ce In ce mai complexe, menite sa incorporeze
inovatia si sustenabilitatea in activitatile Grupului.

Avand in vedere gradul ridicat de complexitate al
operatiunilor noastre, o abordare stratificatd este nu doar
eficienta, ci si necesara pentru a ne asigura ca avem fiecare
mic detaliu sub control. Aceasta abordare s-a dovedit de
succes in gestionarea operatiunilor si a sanatatii si sigurantei
oamenilor, dar si a eforturilor noastre de a proteja mediul
inconjurdtor si comunitatile in care ne desfasuram activitatea.

Acest raport vine sa descrie nivelurile diferite ale acestui
business multilateral, precum si interactiunile multiple cu
stakeholderii nostri, impreuna cu angajamentul si eforturile
Grupului KMG International de a imbunatati sustenabilitatea
in lantul nostru valoric si in industria petroliera in ansamblul ei.
Convingerea noastra este ca transparenta si responsabilitatea
ar trebui sa fie principii inerente oricarei afaceri. De aceea,
fiecare capitol al acestui raport desprinde un nou strat,
permitand cititorilor s& descopere cum facem planuri pentru
un viitor mai bun luand masurile necesare in prezent.
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MESAJ DE LA PRESEDINTELE

CONSILIULUI DE AbMINISTRA'[IE

Dragi parteneri,

2021 a continuat sa fie definit de provocari si
schimbari. A fost inca un an dificil pentru KMG
International si pentru industria de petrol si gaze,
marcat de pandemie, adancirea incertitudinilor
economice, volatilitatea marjelor de rafinare si
cresterea preturilor la titei.

Sunt mandru de munca valoroasa depusa de echipa
noastra pentru a combate efectele pandemiei,
datorita lor am putut sa ne desfasuram activitatea
in sigurantd; in acelasi timp in 2021 am deplans
pierderea tragica a trei dintre colegii nostri in

urma exploziei din data de 2 iulie, de pe platforma
Petromidia.

Oprirea rafindriei timp de 83 de zile ca urmare

a acestui incident si, implicit, reducerea puterii

de procesare, au dus la rezultate financiare mai
slabe fata de cele previzionate. Cu toate acestea,
randamentul produselor albe a crescut si am redus
pierderile tehnologice comparativ cu anul precedent.

in plus, am obtinut cel mai bun randament de
pana acum pentru motoring si combustibil pentru
avioane (jet), de 54,3%. Comparativ cu 2020, am
extins reteaua de distributie si am crescut vanzarile
de carburanti cu 6%, dar am redus in acelasi timp
emisiile GES aferente operatiunilor noastre.

in ciuda tuturor greuttilor, 2021 ne-a invétat lectii
importante care ne-au facut mai buni si ne-au intarit
angajamentul de a oferi un viitor mai bun pentru
noile generatii. Am dedicat resurse si timp pentru

a gasi noi modalitati de lucru si ne-am ajustat
practicile si procedurile interne pentru a imbunatati
flexibilitatea si oportunitatile pentru peste 5.000

de angajati. Totodatd, am investit in dezvoltarea
abilitatilor lor si in cautarea de noi talente, pentru a
forma viitoare generatii de profesionisti.

In 2021, am Inceput s& dezvoltdm o ampl3 strategie
de decarbonizare pentru a oferi perspectiva
tehnologica a Grupului pentru reducerea emisiilor
de carbon si tranzitia catre energie regenerabila.
Unul dintre proiectele majore care se incadreaza

in sfera acestei strategii este centrala de cogenerare
de pe platforma Petromidia, lucrari incepute in cursul
anului care face obiectul acestui raport. Centrala

va avea un rol major in stabilizarea productiei si
distributiei de energie electrica in regiune, prin
asigurarea nevoilor energetice ale platformei, dar

si prin injectarea surplusului de energie electrica in
sistemul national.

De la ultimul nostru raport, pandemia COVID-19,
accelerarea schimbarilor climatice si accentul tot

mai mare pe diversitate, echitate si incluziune au
schimbat modul in care privim lumea din perspectiva
sustenabilitatii. Pentru a reflecta aceste schimbari, am
efectuat o actualizare a evaluarii materialitatii ESG si
ne-am asigurat ca raportarea noastra este aliniata la
cele mai presante probleme de sustenabilitate. Ins& nu
ne-am oprit aici. Am aprofundat analiza materialitatii si
am crescut nivelul de transparenta in raportare.

Pentru a furniza informatii utile partilor interesate, in
acest an, am ales sd raportam riscurile si oportunitatile
conform recomandadrilor TCFD, am continuat sa
raportam in conformitate cu versiunea comprehensiva
GRI si, de asemenea, ne-am aliniat si cu cerintele
ghidului voluntar IPIECA pentru industria petrolului si
gazelor, respectiv cele ale standardului SASB. Acest
lucru ne-a permis sa ne evaludm mai bine activitatea,
sa ne consolidam capacitatea financiara si sa ne
imbunatatim planificarea strategica cu privire la
abordarea schimbarilor climatice.

Acest raport ofera o imagine de ansamblu detaliata
a modului in care KMG International face diferenta
in principalele noastre zone de impact — cameni,
sigurantd, comunitati si planetd. Pentru realizarile
Grupului, le multumesc angajatilor, clientilor,
partenerilor, furnizorilor, actionarilor si investitorilor
nostri. Ei sunt o parte integranta a succesului si
rezilientei noastre si le sunt recunoscator ca ne sunt
alaturi in aceasta célatorie.
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INTERVIU CU CHIEF OFFICER
DEZVOLTARE CORPORATIVA

Ceinseamna sustenabilitatea
acum in industria energetica?’

Sustenabilitatea a devenit un principiu de functionare inerent
pentru un numar tot mai mare de jucatori din industria
petrolului si gazelor si nu numai, si chiar un mod de gandire
la nivelindividual si corporativ. Pentru KMG International,
sustenabilitatea este un principiu de baza si reprezintd un
demers continuu. Acesta este necesar pentru a ne adapta
nevoilor economiei globale de a reduce emisiile de carbon si
pentru a ne consolida angajamentul fata de dezvoltarea si
bundstarea oamenilor si comunitdtilor noastre.

Desi pandemia COVID-19 a pus schimbdrile climatice Tntr-un
con de umbra in ultimii doi ani, acestea reprezinta de multa
vreme 0 amenintare pentru societate si pentru dezvoltarea
noastra in general, o amenintare luata Tn serios deopotriva de
guverne, autoritatile de reglementare si actorii din industrie.
Dupa cum a subliniat Conferinta Natiunilor Unite privind
schimbarile climatice de la Glasgow (COP26), in noiembrie
2021, odata ce efectele pandemiei au inceput sa se diminueze,
comunitatea globald trebuie sa-si reorienteze eforturile
asupra reducerii impactului schimbarilor climatice prin
limitarea cresterii temperaturii medii globale la valori cu mult
sub 2°C m preferabil pana la 1,5°C, in conformitate cu Acordul
de la Paris. Modul in care se poate atinge acest obiectiv, oricat
de descurajant ar pdrea, este prin actiune colaborativa. Si
anume, companiile, guvernele si societatea civila trebuie sa
reduca la jumatate emisiile globale pana in 2030 si sa obtina
neutralitatea climatica pana in 2050.

KMG International se angajeaza sa colaboreze pe deplin cu
toti stakeholderii i sd isi aduca contributia in combaterea
schimbarilor climatice. Lucram in mod constant pentru a

ne transforma guvernanta si practicile pentru a ne reduce
amprenta de mediu, pentru a spori eficienta resurselor,
pentru a contribui la cresterea economica durabild si pentru a
dezvolta solutii durabile care sprijind tranzitiile energetice.

Care sunt provocarile cu care se confrunta
industria petrolului si gazelor, in special
KMG International, in contextul actual?

Intensificarea eforturilor pentru a realiza tranzitia energetica
si neutralitatea emisiilor de carbon devine una dintre
provocdrile si unul dintre obiectivele cheie ale secolului.
Uniunea Europeand se afld in fruntea cursei, anuntand recent
un set de reglementdri de mediu in pachetul legislativ ,Fit

for 55", Aceastd schimbare reprezintd o provocare pentru
industria petrolului si a gazelor naturale si determina
numeroase consecinte pentru principalii actori. Acesta este un
risc major pentru industrie, dar si o importantd oportunitate
de valorificat, din moment ce o mare parte din clientii nostri
vor cduta si ei solutii viabile.

,Noua normalitate” despre care vorbim din ce in ce mai mult,
mai ales Tn urma perturbarii activitatilor globale cauzate de
pandemie, este marcata de un nivel ridicat de volatilitate
siincertitudine. Lumea evolueaza mult mai repede decat

in trecut si necesitd un grad mai mare de agilitate din

partea jucatorilor din toate industriile. Raspunsurile rapide
la provocdri si adaptarea la noua realitate sunt vitale, iar
dezvoltarea durabila trebuie sd devina normalitatea.

Pe masurd ce strategiile conventionale devin invechite,
operatorii din industria petrolului si gazelor sunt nevoiti sa

aibd in vedere un nou set de provocari legate de reglementari

si piatd, dar si sa isi extindd gama de servicii i solutii intr-un
ritm mult mai alert. Una dintre cele mai presante provocari

este dependenta de diferite tehnologii alternative, multe

dintre acestea fiind inca in faza incipienta de dezvoltare, spre
deosebire de modelul actual al tehnologiei petroliere, care este
bine pus la punct. Adoptarea tehnologiilor in curs de maturizare
poate atrage dupa sine incertitudinea cu privire la costurile de
investitii si exploatare, precum si o provocare legata de alegerea
momentului optim pentru implementare. In plus, aceasta va
solicita si 0 dezvoltare rapidd a capacitatilor necesare in afara
sferei conventionale de petrol si gaze naturale.

Tranzitia de la vehicule cu motoare cu combustie internd catre
vehicule electrice se accentueaza si va continua sa reduca
cererea de combustibil pentru transportul rutier, in special
benzing, care suferd deja ca rezultat al cresterii eficientei
motoarelor cu combustie. Raspandirea tehnologiilor alternative,
pentru vehicule utilitare usoare si grele, cum ar fi vehiculele
electrice alimentate cu baterii sau cele cu pile de combustie

cu hidrogen, va diminua semnificativ cererea de motorina. Atat
scaderea cererii pentru combustibil, cat si cresterea numarului
de vehicule electrice vor schimba fundamental mediul afacerilor
downstream. Companiile de petrol si gaze trebuie sd profite de
decada urmdtoare pentru a-si repozitiona si ajusta ofertele de
produse si servicii. Pe termen lung, dupa 2030, sunt asteptate
modificari semnificative.

Trecerea de la o afacere orientata spre productia de combustibili
la una orientatd spre client este, de asemenea, esentiala.
Aceste schimbari merg mand in mana cu cresterea nivelului de
digitalizare si cu 0 gama largd de oferte personalizate pentru a
stimula implicarea si loialitatea clientilor.

Tn ceeace priveste KMG International, implicatiile cheie ale
reglementdrilor de decarbonizare din ce in ce mai stricte

includ reducerea semnificativd a cotelor de emisii de GES si
costuri mai mari pentru acestea, precum si costuri mai mari
pentru indeplinirea cotei de biocombustibil (RED si apoi RED

Il odatd adoptata), cererea clientilor pentru masuri specifice

de decarbonizare, scaderea cererii de combustibil pe termen
lung determinatd de cresterea alternativelor electrice pana in
2035, impozitarea mai mare a combustibililor fosili, in special ca
urmare a introducerii sistemului ETC pentru transportul rutier.
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Cum intentioneaza Grupul sa gestioneze
,perturbarea’ operatiunilor sale
,conventionale” prin noile reglementari
privind schimbarile climatice?

Suntem Tn pragul unei tranzitii energetice iminente si accelerate.
Ne asteaptd o calatorie foarte ambitioasa, cu provocari si
oportunitati pe parcursul acesteia. Ne-am angajat intr-un proces
amplu de definire a strategiei de decarbonizare si stabilirea unor
obiective realiste pentru operatiunile noastre viitoare, strategie
care a fost dezvoltata n perioada de timp acoperita de raportul
curent si aprobatd la inceputul anului 2022.

Vom continua sa acceleram transformarea benzindriilor
in puncte de utilitati si servicii, desi pe termen lung,
transformarea si optimizarea partiald a retelei sunt inevitabile.

Din analiza noastra, avand in vedere infrastructura actuala
a Grupului, avem optiuni de decarbonizare limitate (in loc de
marginale sau nesemnificative) pentru a ne reduce amprenta
de carbon pana in 2030. Petromidia este deja una dintre cele
mai eficiente rafinarii din regiune. Solutiile de decarbonizare
pe care le-am identificat pentru activele rafindriei includ
combustibili cu emisii reduse de carbon utilizati ca materii
prime, captarea, utilizarea si stocarea durabild a carbonului.
Totusi, deoarece in acest fel nu se poate realiza decat o
scadere cu 6-8% a tintelor pand la termenul stabilit si avand
invedere ca impactul productiei de energie electrica in
cogenerare este semnificativ, crescand emisiile cu 15-20%,
trebuie sa continuam sa ne diversificam oferta.

Cum isi poate transforma KMG International
modelul operational pentru a ramane
relevant intr-un mediu de tranzitie
energetica’

Viitorul organizatiei noastre presupune, desigur, o diversificare
a surselor de energie, precum electricitatea si biocombustibilii,
acestia din urmd fiind vazutiin mod clar ca un combustibil
cheiein tranzitia spre zero emisii.

(a parte a strategiei noastre pe termen lung, am identificat
patru optiuni pentru abordarea schimbdrilor climatice sia
tranzitiei energetice Tn operatiunile KMG International. Ca
prima optiune, compania ramane specializata in distributia de
petrol si gaze, ceea ce ar presupune consolidarea activitatilor
petroliere si gazifere de bazad si exploatarea intregului
potential al lantului valoric al combustibililor fosili, cu un grad
de diversificare pand in 2030 sub 5%.

0 a doua optiune pentru KMGl este sd aplice o ratd de
diversificare de 5-15% pana in 2030 si sa devind un jucator
diversificat in distributia de petrol si gaze. Aceasta inseamna
cd Grupul continud sa se concentreze pe activitatile de
petrol si gaze, dar urmareste diversificarea treptata, inclusiv
biocombustibili de a doua generatie si productia si furnizarea
de energie electrica regenerabila.

In altreilea scenariu, Grupul urmeazd ar urma sd devina un
furnizor de energie (rata de diversificare de 15-40% pana in

PREFATA
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2030), ceea ce presupune detinere unei pozitii mai puternice
in segmentul energiei regenerabile, prin furnizarea de
energie nu numai pentru canalul B2B, ci si pentru B2C,

si completarea ofertei cu solutii energetice din surse
regenerabile.

A patra optiune strategicd luatd in considerare este ca
KMG International sa devina un furnizor de energie cu
emisii scazute de carbon (diversificare de 100% pana in
2030), cuo tranzitie completd catre o activitate cu emisii
scazute de carbon si eliminarea completa din sectorul
combustibililor fosili, oprindu-si activitatea de rafinare
asa cum o stim astdzi.

Cu toate acestea, in urma unor evaludri si proiectii
minutioase cu privire la riscurile si fezabilitatea fiecarei
optiuni, obiectivul nostru este sd devenim un jucdtor
diversificat in distributia de petrol si gaze pand in 2030

si apoi sd facem tranzitia la un furnizor de energie pana

n 2035-2040. Pentru aceasta decizie au fost definite si
evaluate mai multe criterii importante, cum ar fi potentialul
de dezvoltare a capacitdtilor interne, marje mai mariin
sectoarele energetice non-petrol si gaze, sustenabilitatea
modelului de afaceri pe termen lung, capacitati de generare
a energiei alternative folosind fonduri romanesti sau UE,
valorificarea capacitatilor si infrastructurii existente,
maximizarea potentialului de explorare si productie al KMG
International, optiuni de decarbonizare relativ limitate Si
rentabile care conduc la o reducere a amprentei de carbon
panain 2030.

Care sunt solutiile pe care le propune
KMG International si care sunt prioritatile
pentru viitor?

Strategia noastra de sustenabilitate si angajamentul fatd de
atenuarea schimbdrilor climatice vor continua sd ne ghideze
eforturile siin viitor. Celor care ar putea considera ca ritmul
schimbarii este unul lent, vreau sa le transmit ca Grupul KMG
International a fost intotdeauna un cetatean corporativ atent
si responsabil, care a tinut mereu cont de nevoile tuturor
partilor interesate si de impactul asupra acestora. Astfel,
credem ca progresul de duratd trebuie construit pe realizarile
anterioare, precum si pe angajamentul pe termen lung si
rezilienta in materie de sustenabilitate.

Ne-am clasificat proiectele viitoare in initiative pe termen
mediu si lung, principalele noastre prioritdti imediate
abordand productia de biocombustibili i extinderea
lantului valoric al energiei electrice. Proiectele insumeaza
aproximativ 600 de milioane USD si includ extinderea
retelei de retail a Grupului, incarcarea vehiculelor electrice
in retea proprie, on-site generation, productia de energie
regenerabild, productia de biodiesel si bioetanol.

Diversificarea prin investitii in oportunitati prioritizate va
imbundtdti rezilienta si sustenabilitatea pe termen lung a
Grupului, ceea ce, la randul sdu, va duce la imbunatdtirea
profitabilitatii si a capacitatii de a oferi produse si servicii cu
valoare addugatd in urmdtoarele decenii.
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GRI IPIECA IR3.36
GRI1 Foundation 2021req. 1,2 GOV-2(C3,A2 IR3.54

GRI 2-3 R5.6
GRI 2-5
GRI2-29

DESPRE RAPORT

Ca dovada a angajamentului nostru privind
transparenta, in fiecare an raportam datele
relevante referitoare la performanta Grupului. in
acest fel, ne asumam responsabilitatea pentru
progresul inregistrat si pentru actiunile noastre in
fata stakeholderilor.

Acest raport are ca obiectiv informarea unei
game largi de stakeholderi, inclusiv angajatj,
actionari si investitori, comunitati din regiunile
cu operatiuni semnificative ale Grupului, asociatii
neguvernamentale, clienti si parteneri, cu privire
la performanta noastra de mediu, sociald, de
guvernanta (ESG) si alte aspecte non-financiare.

Sustinem n mod activ Obiectivele de Dezvoltare
Durabild ONU si cele 10 Principii ale Pactului
Global al ONU (UNGC) privind drepturile omului,
standardele de munca, protectia mediului si
anticoruptia de-a lungul intregului lant valoric si

in conduita de afaceri a furnizorilor si partenerilor
nostri. Editia din 2021 a raportului nostru de
sustenabilitate descrie actiunile practice pe care le-
am intreprins pentru a implementa cele 10 principii
UNGC si evidentiazd modul in care abordam
Obiectivele de dezvoltare durabila (ODD) ale ONU
. Informatiile privind contributia noastra la ODD-
urile ONU, inclusiv cele prioritizate de Grup, sunt
marcate in Raport cu pictogramele relevante.

Datele si informatiile prezentate in acest raport
reflectd performanta noastra in toate operatiunile
semnificative pe parcursul anului calendaristic 20271.
Acestea pot include informatii din anii anteriori pe
care le-am considerat relevante pentru intelegerea
informatiilor din perioada de raportare.

Aceasta editie a Raportului de Sustenabilitate KMG
International reflecta fidel activitatea Grupului

in contextul evenimentelor si evolutiilor care au
caracterizat perioada de raportare. O atentie
deosebitd este acordatd companiei Rompetrol
Rafinare, ca societate listatd la Bursa de Valori
Bucuresti si relevantd din punctul de vedere al
unitatilor de productie. Totodatd, raportul ofera
informatii in detaliu si despre companiile relevante
pentru business care intrd, de asemenea, sub
incidenta noii directive privind raportarea de
sustenabilitate corporativa din 2021, cum este cazul
companiilor Rompetrol Well Services si Rominserv.

Raportul descrie strategia noastra de sustenabilitate

si modul in care aceasta vine sa raspunda nevoilor de
business si intereselor stakeholderilor nostri. Continutul
acestuia se concentreaza pe subiectele identificate ca
fiind cele mai relevante din perspectiva sustenabilitatii, cu
sectiuni dedicate care detaliaza performanta si viziunea
noastra de imbunatatire in fiecare dintre aceste domenii.
Pentru a usura parcurgerea informatiei, am impartit
aceste subiecte In capitole clare, care reflectd domeniile
cheie ale angajamentului nostru de sustenabilitate,
inclusiv Oameni, Implicare in comunitate, Mediu, Piata,
Guvernanta corporativa.

Pentru a asigura cel mai inalt nivel de integritate a
datelor, implementam si gestiondm baze de date pentru
urmarirea incidentelor de securitate si de mediu, a
informatiilor financiare sau a celor referitoare la resurse
umane. Aceste date sunt colectate, analizate si revizuite
de experti in domeniu din cadrul organizatiei si, in cazul
unor date specifice, cum ar fi emisiile noastre de gaze cu
efect de serd, sunt supuse verificarii anuale de catre un
tert independent.

Acest raport a fost pregatit in conformitate cu editia
actualizata in 2021 a standardelor Initiativei de Raportare
Globald (GRI) , inclusiv standardul specific GRI 11:
Sectorul petrolului si gazelor, desi acesta din urma

intrd In vigoare abia la 1ianuarie 2023 . De asemenea,
acesta a fost pregatit in deplind conformitate cu
legislatia romana de raportare non-financiara - Ordinul
Ministerului Finantelor Publice nr1938/2016 si Ordinul
nr2844/2016.

Incepand cu editia din 2021 a Raportului de
Sustenabilitate KMG International, ne-am imbunatatit
raportarea prin alinierea datelor raportate privind
performanta la o serie de standarde de raportare care
sa raspunda nevoilor diferite ale stakeholderilor nostri, in
special in cazul investitorilor, precum si prin armonizarea
cu alte standarde si ghiduri relevante ale industriei.

Ca atare, ne-am bazat in realizarea acestui raport si pe
recomandarile Grupului operativ pentru prezentarea
informatiilor financiare aferente schimbarilor climatice
(TCFD), care vor fi implementate treptat, precum si pe
cele mai bune practici din industrie si standarde de
raportare ca:

+  Ghidul voluntar IPIECA 2020 pentru industria
petrolului si gazelor;

« Cadrul international pentru raportare integrata <IR>
elaborat de Consiliul International pentru Raportare
Integrata (IIRC);

+ Standardul SASB pentru industria petrolului si gazelor;

+ Standardul CDSB dezvoltat de Cadrul de raspuns la
schimbarile climatice (CCRF);

* Prevederile Taxonomiei UE cu privire la raportarea
non-financiard.
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CSRD (draft)

La 21 aprilie 2021, Comisia Europeana a publicat

o propunere pentru Directiva de raportare a
sustenabilitatii corporative (CSRD), care va modifica
Directiva existenta de raportare nefinanciard (NFRD).
Directiva revizuita va sprijini Pactul verde european - fara
emisii de gaze cu efect de serd pand in 2050. Se asteapta
ca cele 27 de state membre ale UE sd transpuna noua
directiva in legislatia nationala in termen de 18 luni de

la intrarea in vigoare. Prin urmare, companiile care intra
in domeniul de aplicare al directivei vor trebui sd se
conformeze cu noile reglementari pentru anul fiscal 2024.

Taxonomia UE

Taxonomia UE este un sistem de clasificare ce traduce
obiectivele de mediu ale Uniunii Europene in criterii pentru
activitati economice specifice in scopuri de investitii.

Taxonomia europeand a stabilit sase obiective de mediu
pentru identificarea activitatilor economice durabile

din punct de vedere al protectiei mediului: atenuarea
schimbarilor climatice, adaptarea la schimbdrile climatice,
utilizarea durabild si protectia resurselor de apa si a celor
marine, tranzitia catre o economie circulard, prevenirea si
controlul poludrii si protectia si refacerea biodiversitatii si a
ecosistemelor. O activitate economica este definita ca fiind
durabila din punct de vedere al protectei mediului daca:

+ aduce o contributie substantiald la cel putin unul dintre
cele sase obiective de mediu;

* nu dduneaza semnificativ (DNSH) celorlalte cinci
obiective de mediu;

+ s fie efectuata cu respectarea unor garantii sociale
minime.

Pentru aceasta perioada de raportare, am identificat
activitatile noastre eligibile in conformitate cu Actul delegat
privind taxonomia UE in domeniul climei (care acopera
primele doud obiective de mediu) si am atribuit cifra

de afaceri aferentd, CAPEX si OPEX (a se vedea Analiza
noastra a Taxonomiei).

Pe tot parcursul raportului, sunt furnizati indicatori pentru
a indica corelatia dintre aspectele materiale, standardele
si cadrele de raportare utilizate. Aceasta imbunatatire a
raportdrii aspectelor de mediu, sociale si de guvernanta
(ESG) contribuie la furnizarea de informatii comparabile si
utile pentru investitori si pentru toti ceilalti stakeholderi.

Acest raport a fost intocmit intern, expertii in domeniu din
intreaga organizatie fiind consultati si implicati pe parcursul
intregului proces, de la colectarea datelor si culegerea de
informatii, pana la redactarea raportului. Mai mult, raportul
a fost supus unui proces de asigurare externa de catre un
auditor in conformitate cu ISAE 3000.

TCFD

Un set de recomandari de raportare care permite
companiilor sd monitorizeze si sa reduca riscurile
asociate schimbarilor climatice. Ofera companiilor
o metodd de Tncorporare a schimbdrilor climatice n
planurile lor de afaceri prin integrarea strategiei si
a analizei scenariilor climatice Tn riscurile financiare
identificate de companie.

IPIECA

Ghidul de raportare a sustenabilitatii pentru industria
petrolului si gazelor (2020) realizat de Asociatia
Internationald pentru Conservarea Mediului in
Industria Petrolului (IPIECA), Asociatia Internationala
a Producatorilor de Petrol si Gaze (IOGP) si Institutul
American de Petrol (API) este un cadru robust
dezvoltat de industrie pentru ajuta companiile sd
modeleze structura si continutul raportdrilor lor de
sustenabilitate.

lIRC

Cadrul <IR> oferd cadrul de raportare integrat
pentru a conecta raportarea sustenabilitdtii cu cea
financiard, concentrandu-se pe strategie, guvernanta,
performantd si perspective, ludnd in considerare
mediul extern.

SASB

Spre deosebire de GRI, standardele SASB identifica
riscurile si oportunitdtile legate de sustenabilitate
care afecteazd o companie, inclusiv bilantul, contul
de profit si pierdere, evaluarea de piatd si costul
capitalului.

In iunie 2021, SASB si lIRC si-au anuntat fuziunea
pentru a crea impreund Value Reporting Foundation.
Cadrul de Raportare Integrata si Standardele SASB
oferd o imagine mai detaliatd a credrii de valoare pe
termen lung, rdspunzand n acelasi timp nevoilor
investitorilor de informatii comparabile, consistente si
de incredere.

CDSB

CDSB a dezvoltat un cadru global pentru raportarea si
monitorizarea actiunilor privind schimbdrile climatice.
Acest cadru permite organizatiilor sd inteleaga mai
bine cum sd raporteze informatiile de mediu legate de
capitalul natural (apd, pdmant, aer, paduri, minerale,
biodiversitate si sandtatea ecosistemului).

Este pe deplin aliniat cu TCFD si sprijina conformitatea

cu Directiva UE de raportare a sustenabilitatii
corporative (CSRD).
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GRI GRI 3-1 IR3.5
GRI1 Foundation 2021req. 1,2 GRI 3-2 IR317
GRI1 Foundation 2021 req. 3-4  GRI 3-3 IR3.36

GRI1 Foundation 2021 req. 4-5  IPIECA IR3.54
GRI 2-3 GOV-2(C3,A2 IR4.4
GRI 2-14 lIRC R5.6
GRI2-29 R1.12

PRIORITI\TILE NOASTRE
INTR-UN CONTEXT GLOBAL

Abordarea generald a Grupului in ceea ce priveste
sustenabilitatea ia in considerare mai multi factori
care au un impact semnificativ asupra activitatii
noastre, dar si asupra comunitatilor pe care le
impactam si a societatii in ansamblu. Acestea includ
principalele aspecte externe care ne influenteaza
activitatea, de la schimbérile climatice la cresterea
economica sau perturbarea tehnologica, ODD-urile
ONU, impreuna cu rezultatele evaludrii noastre
interne a riscurilor si aspectele materiale identificate.
Acestea sunt elementele care ne ofera directiile
generale pe care ar trebui sa le urmdrim si sa le
monitorizam in mod constant.

Scopul nostru este sa ne asiguram ca viziunea despre
sustenabilitate si strategia noastra de afaceri sunt pe
deplin aliniate, astfel incat rezultatele operationale, dar
si cele de dezvoltare durabil, s& fie complementare

si sa produca valoare atat pentru Grup, cat si pentru
stakeholderi. Ca jucator important in sectorul energetic,
ne confruntdm cu provocarea de a aborda o gama
larga de stakeholderi externi, cu cerinte adesea
divergente, de la organele de reglementare si autoritati
ale statului la actionari, angajati, sindicate, clientj,
formatori de opinie, precum reprezentanti mass-
media, membrii comunitatilor, fie ca indivizi, fie ca
membiri ai diferitelor organizatii si asociatii.

Continutul acestui raport reflecta aspectele materiale,
identificate prin utilizarea cadrelor de raportare si a
standardelor relevante, inclusiv GRI, TCFD, IR, SASB,
CDSB, IPIECA. Pentru a surprinde perspective multiple
Si pentru a asigura o abordare holisticd a raportarii
ESG, membrii echipei noastre de raportare privind
sustenabilitatea reprezinta functii cheie in intreaga
organizatie, inclusiv Financiar, Juridic, Achizitii, QHSE,
Resurse Umane, Planfficare si Performanta etc.

Abordarea noastra in prezentarea impactului material
si a performantelor de sustenabilitate este de a
publica informatiile relevante int-un mod integrat si
cuprinzator, astfel incat acestea sa fie usor accesibile
stakeholderilor.

Evaluarea aspectelor materiale

Pentru a avea o mai buna intelegere asupra impactului
aspectelor noastre materiale, ne bazam si pe
interactiunea cu stakeholderii si feedback-ul acestora.
Prin evaluarea perspectivelor stakeholderilor interni

si externi si prin intermediul unui exercitiu amplu de
cartografiere realizat de echipa de raportare pentru
sustenabilitate, lista noastra de aspecte materiale este
rafinatd in mod constant pentru a reflecta principalele
prioritati ale Grupului, incadrate intr-o matrice dedicata.

Pentru acest ciclu de raportare, avand in vedere
abordarea noastra mai aprofundata si referintele
extinse, ne-am perfectionat si procesul de evaluare
a aspectelor materiale, care a inclus si regruparea si
reclasificarea prioritatilor Grupului.

Aceastd analiza interna a dus la selectarea a 22 de
subiecte relevante pentru KMG International. Acestea
au fost la randul lor grupate in 4 domenii si ulterior
incluse in chestionarul on-line transmis spre consultare
stakeholderilor interni si externi ai Grupului.

Scopul acestui chestionar a fost acela de a determina
relevanta aspectelor selectate pentru grupurile noastre
de stakeholderi, de a evalua nivelul de constientizare

a acestora cu privire la activitatile noastre de
dezvoltare durabild si de a primi feedback cu privire

la alte aspecte considerate relevante de cétre acestia,
respectiv recomandari suplimentare care ne-ar putea
ajuta sa stabilim o prioritizare mai buna a actiunilor
noastre viitoare.

Concomitent, un chestionar similar a fost transmis
echipei de management a Grupului pentru a evalua

din propria perspectiva impactul (atat pozitiv, cat si
negativ) generat de activitatile KMG International asupra
aspectelor selectate.

In concordanti cu ghidurile si standardele de raportare
utilizate in realizarea raportului, am prioritizat aspectele
importante pentru stakeholderi in dezvoltarea
continutului pentru raport, utilizand o ierarhizare de tip
scazut-mediu-ridicat care a reprodus punctul de vedere
al stakeholderilor asupra indicatorilor. Prioritizarea,

care este reflectata de matricea de materialitate, a fost
realizata prin notarea celor doud elemente ale analizei,
relevanta aspectelor pentru stakeholderi si impactul
Grupului in raport cu acestea.

Aspectele materiale de cea mai mare importanta
combinatd sunt grupate in coltul din dreapta sus al
graficului si sunt analizate mai detaliat pe parcursul
raportului.

Cu toate acestea, avand in vedere ca toate aspectele
materiale identificate au o importanta similara pentru
stakeholderi, am decis ca toate cele 22 de aspecte
materiale selectate ca fiind relevante pentru business sa
fie prezentate in raport, pentru a oferi 0 imagine mai
exacta a angajamentului fatd de integrarea deplina a
principiilor de sustenabilitate in activitdtile noastre.
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Matrice de materialit

ate

Sector / Subiect #
® Mediu
)
Emisii 1
Consum de energie 2
3 °, Gestionarea deseurilor 3
. ee @ %o Gestionarea apei 4
'g o ’¢ & »® Conformitate de mediu 5
®O—= ® Schimbari climatice si decarbonizare b
= :
? Economie
Performante economice 7
S Taxe platite 8
E Politica de achizitii 9
(3)—3 Materie prima si produse 10
° Politica de marketing n
E Responsabilitate de produs 12
= Societate
[ .,E,’: Angajare echitabila 13
@ = Sanatate si sigurantd in munca 14
E Training si dezvoltare 15
= Diversitate si egalitate de sanse 16
* Comunitati locale 17
— Conditii de muncd echitabile 18
a )3 pentru grupuri vulnerabile
S Investitii in persoane tinere 19
Guvernanta corporativa
g Etica si integritate 20
SCAIUT -— IT\PACTUI‘ GRUPUE" —* RID|CAT Evaluarea furnizorilor pe ESG 21
© O, @ ©) (@) ® Evaluarea riscurilor 22
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in identificarea si evaluarea aspectelor materiale,
respectam indrumarile si raportam cu referire la
Standardele Initiativei de Raportare Globald (GRI) si
alte standarde relevante.

Ne revizuim evaluarea materialitdtii pentru a

ne asigura ca ne concentram, in continuare, pe
aspectele cele mai importante pentru stakeholderii
nostri si, in acelasi timp, relevante pentru afacerea
noastra. Informatiile furnizate in raportul nostru de
sustenabilitate sunt astfel actualizate in consecinta.

Implicarea stakeholderilor

Stabilim prioritatile care stau la baza strategiei,
angajamentului si raportarii noastre de sustenabilitate
printr-un proces consolidat de analizé a materialitatii
si prin implicarea continud si directa a stakeholderilor
nostri. De-a lungul anilor, am dezvoltat un proces
continuu de incluziune a stakeholderilor si luam
masurile necesare pentru a consolida increderea
acestora. Evaluarea stakeholderilor este realizata
periodic pentru a identifica orice schimbadri care pot
apdrea ca urmare a unor noi oportunitati, respectiv
schimbadri sau provocdri cu care ne putem confrunta.

In 2021, am desfasurat un proces de evaluare folosind
un chestionar online menit s& identifice si sa clasifice
grupurile de stakeholderi cheie pe baza interesului lor
si a influentei lor asupra organizatiei noastre.

in acest proces au fost inclusi colegi din diferite
departamente, inclusiv HR, HSE, Juridic, Compliance,
Marketing etc., pentru a ne asigura ca avem o
intelegere completa asupra pozitiondrii stakeholderilor.

Ca parte a procesului nostru de evaluare a
materialitatii si in conformitate cu Principiile GRI

de incluziune a stakeholderilor, am identificat mai
multe tipuri de stakeholderi interni si externi, inclusiv
angajati, parteneri de afaceri, clienti, comunitati locale,
institutii locale, mass-media, ONG-uri, autoritati
publice, organisme de reglementare, studenti si
mediul academic, furnizori, sindicate.

in vederea colaborarii cu acestia, am dezvoltat
mecanisme de comunicare personalizate pentru
fiecare grup relevant, ca modalitate de a identifica
aspectele noastre materiale, de a intelege cum
trebuie sa abordam diferitele provocari si de a gasi
raspunsurile potrivite pentru nevoile variate ale
acestora. Folosim diverse metode pentru a colecta
opinii si recomandari de la stakeholderi, inclusiv
intalniri formale si informale, sondaje si studii.
Feedback-ul si contributiile lor ne ajutd s& ne asiguram
ca avem o abordare echilibrats, relevanta si completa.

Toate informatiile pe teme de sustenabilitate sunt
comunicate direct grupurilor noastre de stakeholderi,
precum si pe propriile noastre canale, inclusiv site-ul
web al Grupului.
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SECTOR

ABORDARE

AUTORITATI
Autoritati publice
Organisme de
reglementare
Institutii locale

Folosim diverse mecanisme pentru a interactiona cu reprezentantii
guvernamentali si autoritdtile de reglementare - atat direct, cat si prin intermediul
altor organizatii, fie cd este vorba de comunicare institutionald oficiala pe teme
precum emisiile de gaze cu efect de serd sau conformitatea cu privire la protectia
mediului, sau comunicare formald si informald pe mai multe subiecte economice
sau referitoare la politici publice, de la interviuri si intalniri one-to-one, la
evenimente si actiuni dedicate care abordeaza subiectele mentionate.

PIA'[I‘.'\ Promovam transparenta, integritatea si calitatea in comunicarea noastra cu actorii
Shareholderi relevanti din piatd. Sandtatea si siguranta clientilor, confidentialitatea clientilor,
Parteneri de afaceri interactiunile cu partenerii dgqfacerl si acfionarii sau comunicarea media sunt
o toate subiecte pe care le urmdrim cu atentie si le abordam in mod regulat. Facem
Clienti acest lucru prin consultare directd sau prin cercetdri anuale extinse de piatd si
Media studii de satisfactie, pentru a ne asigura ca acoperim toate aspectele relevante.
INDUSTRIE In cadrul operatiunilor noastre interactiondm fn mod constant cu furnizori, asociatii

Asociatii profesionale
Furnizori
Studenti/mediu academic

profesionale si alti operatori din industrie si aderam la cele mai bune practici in
domeniu, pentru aimplementa cele mai eficiente solutii, precum si pentru a oferi
servicii de Tnaltd calitate clientilor nostri. Interactiunile noastre includ 0 gama
largd de procese si mecanisme, de la evaluarea prealabild a noilor furnizori pand
la chestionarele si formularele extinse care sunt trimise periodic acestora pentru a
identifica noi preocupdri sau potentiale probleme aparute.

Mai mult, pentru a valorifica atat expertiza noastra, cat si pe cea a colegilor nostri
din industrie, suntem membri ai mai multor asociatii profesionale reprezentative
pentru industria petrolierd. Expertiza noastra este, de asemenea, valorificatd

in diferitele programe de dezvoltare a competentelor pe care le deruldm in
colaborare cu institutii de Tnvatdmant mediu si superior, cum ar fi programul de
internship sau cursuri si training-uri care vizeaza modelarea noilor generatii de
profesionisti in domeniul petrolului si gazelor.

SOCIETATE
Sindicate
Angajati
Comunitdti locale
ONG-uri

Mentinem un dialog constant si deschis cu angajatii nostri, comunitatile locale si
organizatiile partenere n care activdm, astfel incat atat sustenabilitatea si planurile
noastre de business sa tind cont si de nevoile acestora. Astfel, am dezvoltat diverse
initiative ca raspuns la nevoile angajatilor nostri, de la garantarea salarizdrii
echitabile si a libertatdtii de asociere si negociere colectivd pand la diverse
training-uri, dezvoltarea abilitdtilor profesionale si personale sau transferul de
know-how. De asemenea, avem mai multe mecanisme n vigoare pentru a ne
asigura cd toate potentialele nemultumiri, precum si sugestiile de imbunatatire
din partea angajatilor nostri ajung la factorii de decizie ai companiei, si sunt
evaluate si implementate Tn mod corespunzdtor in operatiunile companiei.
Comunitatile noastre locale sunt angajate in consultdri constante (discutii fatd in
fatd/intalniri/evenimente, sondaje online/mecanisme dedicate de reclamatii) cu
privire la aspecte relevante si sensibile. De asemenea, Tncurajam reprezentantii
comunitdtilor locale sd semnaleze orice potentiale preocupari pe teme de
sigurantd si mediu.

i plus, suntem ntotdeauna deschisi la discutii cu actori relevanti din societatea
civila pentru a aborda diferite problematici aliniate cu valorile noastre. In acest
sens, am dezvoltat parteneriate puternice cu ONG-uri locale si nationale cu impact
semnificativ asupra societdtii. Interactiunea cu acestea se realizeazd in mod
requlat, prin intermediul comunicarii fizice directe sau online cu reprezentantii
departamentelor dedicate din cadrul companiei.
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OBIECTIVE DE DEZVOLTARE DURABILA

Suntem constienti ca este nevoie sa actionam rapid pentru a
putea asigura un viitor mai bun si mai sustenabil pentru toti.

Atingerea Obiectivelor de Dezvoltare Durabild (ODD) ale ONU necesita actiuni
din partea guvernelor, organizatiilor neguvernamentale si a sectorului privat.
In calitate de cetétean corporativ responsabil, KMG International s-a angajat
sa contribuie la indeplinirea acestora, armonizand principiile Agendei 2030 cu
strategia sa de dezvoltare durabild pe termen lung.

Din totalul de 17 Obiective, cele prezentate mai jos sunt relevante pentru KMG
International, avand in vedere specificul activitatilor noastre, principiile de
functionare si zonele de desfasurare a activitatilor.

Obiectivul 3: Sanatate si bunastare

Sandtatea si bunastarea reprezinta o prioritate pentru KMG International, atat in
ceea ce priveste angajatii nostri, cat si comunitatile in care ne desfasuram activitatea.
Avem proceduri stricte in materie de sandtate si siguranta si deruldm programe

a angajatilor. In plus, KMG International se implicé activ in sustinerea sistemului de
sanatate din Romania prin intermediul parteneriatului de lungd duratd cu SMURD

si Inspectoratul General pentru Situatii de Urgenta (IGSU), precum si prin investitiile
semnificative in proiecte de sandtate din intreaga tard. Vezi: Comunitate

Obiectivul 4: Educatie de calitate

Investitia in educatie, dezvoltarea personala si profesionalad sunt incluse in strategia
de afaceri a Grupului si in misiunea noastra de a stimula dezvoltarea angajatilor si a
comunitatilor in care ne desfasuram activitatea. Dincolo de programul nostru anual
de internship, care implementat de doud decenii, sprijinim cresterea organizationald
prin programe dedicate de dezvoltare, invatare pe tot parcursul vietii si progres
profesional, dar si prin investitii si sponsorizari care raspund necesitatilor educationale
comunitare. Vezi: Communitate, Oameni

Obiectivul 5: Egalitate de gen / Obiectivul 10: Inegalitati reduse

Egalitatea de gen si incetarea discrimindrii impotriva femeilor sunt ambele drepturi
fundamentale ale omului si sunt, de asemenea, motoare ale dezvoltarii durabile.
Suntem dedicati credrii unei culturi incluzive, fara discriminare, cu salarii si sanse egale
pentru toti. Ca atare, ne straduim s& oferim oportunitati si resurse echitabile prin
instruire dedicata si sprijin pentru avansarea in cariera in toate locatiile noastre de
operatiuni. In plus, ne actualizim in mod constant politicile interne pentru a asigura
transparenta depling, pentru a reduce inegalitatile si pentru a stimula dezvoltarea
durabild a comunitatilor in care ne desfasuram activitatea.

Vezi: Communitate, Oameni

Obiectivul 6: Apa curata si sanitatie

Planurile noastre de dezvoltare durabild pun accent pe conservarea apei si
gestionarea acesteia intr-un mod responsabil si durabil. Investim in noi tehnologii si
ne Imbunatatim in mod constant procesele pentru a utiliza cat mai eficient aceasta
resursa valoroasd. Reducerea consumului de apa, tratarea apei uzate si reutilizarea
acesteia reprezintd o parte importanta a standardelor noastre de mediu. Vezi: Mediu

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

GOALS

GOOD HEALTH
AND WELL-BEING

4

QUALITY
EDUCATION

|

GENDER
EQUALITY

1 REDUCED
INEQUALITIES

A
(=)

v

GLEAN WATER
AND SANITATION
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Obiectivul 7: Energie curata si la preturi accesibile

Prin politica noastra de mediu, ne angajam sa reducem consumul de resurse prin
utilizarea lor intr-un mod eficient si prin inlocuirea echipamentelor vechi, cu consum
ridicat de energie, cu echipamente moderne cu consum redus de energie. Mai mult, am
adoptat noi tehnologii cu emisii scazute de carbon si surse de energie verde. Vezi: Mediu

Obiectivul 8: Munca decenta si crestere economica T

Prin activitatea noastra, cream locuri de muncd, folosim furnizori locali si sprijinim ECONONIC GROWTH
comunitdtile locale. Contribuim la cresterea economica prin investitii si prin plata /\/|

impozitelor catre administratiile locale. Evaluam furnizorii si partenerii cu care lucrdm ‘I
pentru a ne asigura ca acestia respecta principiile enuntate in Codul nostru de Etica si
Conduita.

Vezi: Introducere, Oameni INDUSTRY, INNOVATION

C . . AND INFRASTRUCTURE
Obiectivul 9: Industrie, inovatie si infrastructura

construi o infrastructura trainicd, in promovarea industrializarii incluzive si durabile si in &

KMG International investeste constant in dezvoltarea operatiunilor Grupului, pentru a
stimularea inovatiei. Sub conducerea KMG International, Rafindria Petromidia a devenit
una dintre cele mai moderne rafindrii din Europa de Est, reprezentand peste 40% din 12 RESPONSIBLE

capacitatea actuald de rafinare a Romaniei. Vezi: Introducere CONSUMPTION
AND PRODUCTION

Obiectivul 12: Consum si productie responsabile m
in cadrul Grupului avem coduri, politici si procese de asigurare care s& ne ajute s3 definim
modul in care putem sa protejdm mediul, sé respectam stakeholderii si comunitaile.

Eficienta energetica este un aspect important de care tinem cont in ciclul de viata al CLIMATE
produselor noastre, de la gestionarea consumului de energie in productia lor la furnizarea 13 AGTION

de consultanta pentru clienti cu privire la eficienta optima a combustibilului.
Vezi: Mediu, Piata @

Obiectivul 13: Actiune climatica

Continuam sa lucrdm pentru a gestiona emisiile de gaze cu efect de serd din operatiunile
noastre, in stricta conformitate cu reglementdrile nationale si internationale. Eforturile
noastre se concentreaza pe reducerea amprentei de mediu in fiecare an. Vezi: Mediu

Obiectivul 14: Viata acvatica / Goal 15: Viata terestra

Fiind constienti de responsabilitatea noastra in ceea ce priveste conservarea biodiversitatii,
Grupul acorda o atentie deosebita regiunii Marii Negre, unde este situata Rafinaria T
Petromidia si se implica in protejarea florei si faunei din regiune. Pentru fiecare proiect 15 ON LAND
nou, impactul activitatii de rafinare asupra biodiversitatii este analizat si evaluat.
Vezi: Mediu

14 i

Obiectivul 16: Pace, justitie si institutii eficiente

Suntem constienti de impactul pe care il putem avea ca jucator major in industria
petroliera. Politicile noastre interne si valorile Grupului se bazeaza pe respectarea
drepturilor omului si avem grija in mod constant ca operatiunile locale si intregul lant
valoric sa se alinieze acestor principii. Operam in deplind conformitate cu legile si
reglementarile disponibile in toate zonele noastre de operatiuni. De asemenea, depunem
toate eforturile pentru a asigura gestionarea eficienta si responsabild a preocupdrilor
comunitdtii, in conformitate cu procedurile oficiale de gestionare si solutionare a
reclamatiilor, potrivit reglementarilor in vigoare. Vezi: Introducere, Comunitate, Piata

1 PEACE, JUSTIGE AND
STRONG INSTITUTIONS

1 PARTNERSHIPS
FOR THE GOALS

Obiectivul 17: Parteneriate pentru realizarea obiectivelor

Principiile de dezvoltare durabila stabilite in Agenda 2030 au fost asumate de Grup si sunt
incluse In principiile si strategia noastra de afaceri. Vezi: Abordare

INTRODUCERE pagina - 17
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DESCRIEREA OPERATIUNILOR

Tarile cu operatiuni si
principalele companii

Din 2009 pana la sfarsitul lui 2021, echipa
offshore a Terminalului Maritim Midia a
descdrcat 597 de vase petroliere, cu un
volum total de 50,7 milioane tone de titei.

-

m
i Franta
glbralst;.r ing LTD Rompetrol France SAS
o SIppIng Dyneff SAS
Spania e de
Dyneff Espagna SL Tarile de Jos

Dyneff Gas Stations Network SL KMG International NV

S S ’

Elvetia Republica Moldova
KMG Trading AG Rompetrol Moldova SA
Libia Bulgaria

Rompetrol Bulgaria EAD

OEBS SA(filiala) Rominserv SRL(filiald)
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Aprovizionare cu
titei prin conducta
CPC si petroliere

Astrakhan £
Kropotkin

O Novorossiysk

Romania

Rompetrol Rafinare SA KMG Rompetrol SRL

Rompetrol Well Services SA Ol Exploration Business Solutions SA
Rompetrol Downstream SRL Rominserv SRL

Rompetrol Petrochemicals SRL -~ Midia Marine Terminal SRL
Rompetrol Gas SRL Byron Shipping SRL

Rom Oil SA Rompetrol Logistics SRL

Turcia
TRG Petrol Ticaret AS Kazahstan
NC KazMunayGas JSC (unic actionar)
KMG Rompetrol SRL(reprezentantd)
Georgia Rominserv SRL (filial3)
Rompetrol Georgia LTD
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Moldova
. =4 U 100 statii carburanti

O
\
tavaDome =, ‘
= Simleu Silvaniei depozit carburanti - - T
depozit carburanti ; ;
' > d =h Georgia
e d
Arad Bacau = =i nﬁ 9 ‘
LPG depot, fuel depot depozit GPL i — 111 statii carburanti

o
Q ! < -
< Giurgiulesti
4 depozit carburanti (inchiriat)
Zarnesti i\l i ‘
depozit carburanti :L { ' -
=l Romania ' _ Batumi
g‘l 1,147 puncte distributie 2 . depozit carburanti (inchiriat)
Sl |
afinaria Ve - - A
5 ! * Navodari
: i < Rafindria Petromidia
e : Mogosoaia 7 A\
/— depozgca?rburan’;i B A N
Craiova
depozit carburanti Pantelimon :
~ < o depozit GPL |
--\- .
i @ : Q 4 depozit carburanti
| : - Marea Neagrd
v v Valchi Dol | g
depozit carburanti (inchiriat)
5
- =t Bulgaria
' : gﬁ 60 statii carburanti '
& — . Stara Zagora
= . : depozit carburanfi (inchiriat)

Logitica in Romania & tari vecine

In 2021, volumul total de carburanti transportati in
Romania prin reteaua logisticd internd a fost de:
982.994 tone | Rompetrol Downstream
72.542 tone | Rompetrol Gas (GPL)

A i « Rompetrol statii i i
jacsl) BARJA LI TREN CISTERNA CAMION CISTERNA =8 PETROLIER Downstream cooo, statll statii cwve ltele
. - (Romania) coco DODO DOEX
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Ucraina

‘ Exporturile Vega

O BENZINA NAFTA e N-HEXAN @ SOLVENTI ECO 0 WHITE SPIRIT G BITUM
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O

Ucraina

Exporturile Petromidia

In 2021, am realizat prima livrare multipl3
de component motorina pe ruta Batumi -
Midia - Rompetrol Moldova - Rompetrol

Bulgaria cu un petrolier de 30.000 tdw.

JET @ BENZINA MOTORINA G COCS DE PETROL e SULF DE PETROL
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BRANDURI

o rompetrol

Rompetrol este primul brand romanesc
care s-a extins pe plan international.

KazMunayGas
Internationa
Group Member

Brandul corporativ

Rompetrol reprezintad ceea ce cunoaste publicul despre
operatiunile si comunicarile de brand ale Grupului,
semnele si simbolurile vizuale ale companiei si
portofoliul de marci ale Grupului. Strategia de branding
a KMG International Group este de a folosi marcile sub
o singurd umbreld de brand corporativ, pentru a oferi
uniformitate tuturor brandurilor secundare, produselor
si serviciilor, portofoliului de mérci inregistrate. In acelasi
timp, prin gruparea tuturor brandurilor comerciale din
portofoliu sub o singura umbreld de brand, acestea
sunt mai usor de identificat si de promovat.

Portofoliul de marciinregistrate

Reprezinta activele de proprietate intelectuala detinute
de KMG International Group si de companiile sale
membre, inregistrate si in uz la nivel national sau
international: nume, simboluri grafice, logo-uri,
sloganuri si alte active necorporale. Rompetrol ofera o
gama diversa de produse si servicii, dezvoltate pentru a
acoperi cererea de piatd in regiune, bazata pe nevoile
si asteptarile consumatorilor. Marcile inregistrate sunt
grupate pe linii de activitate:

Marci retail

o rompetrol

helﬂ efi)
4{FILLR.GOD»
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Rompetrol este brandul pe care il folosim pentru a
distribui si promova produsele si serviciile noastre de
retail pe patru piete europene: Romania, Republica
Moldova, Bulgaria si Georgia.

hei este magazinul concept shop & gastro in cadrul
retelei de benzinarii din Romania. Este un brand
proaspat si comunicatiy, creat pentru a Imbunatati
experienta si interactiunea clientilor cu produsele si
serviciile noastre.

efix este cea mai avansatd gama de carburanti oferita
de Rompetrol, cu proprietati excelente de protectie
pentru motor. Produsele sunt create cu o combinatie
optima de aditivi care asigura nu numai curatarea
supapelor si a injectoarele, ci si reducerea consumului
de combustibil si cresterea performantelor

motorului, precum si reducerea emisiilor de carbon.
Combustibilii efix sunt produsi la Petromidia si sunt
distribuiti In Romania, Bulgaria, Moldova si Georgia.

Efix Diesel 55 este un produs unic pe piata cu cifra
octanicd 55, ceea ce se traduce prin reducerea
numadrului de emisii poluante (comparativ cu

alte tipuri de motorind), un consum redus de
combustibil si o reducere a zgomotului in timpul
functiondrii vehiculului.

Fill&Go este un serviciu unic, ce ofera un sistem
inovator de platd la pompa pentru servicii, carburanti
si cumpadraturi in cadrul magazinelor hei, disponibil in
versiuni diferite pentru clienti individuali si companii.
Este un sistem creat special pentru Rompetrol, o
inovatie in categoria oil&gas nu doar In Romania.

e Fill&Go Personal (Fill&Go Debit, Fill&Go Credit)
este conceput pentru clienti individuali, oferindu-le
0 experienta de alimentare rapida si eficientd. Este
singurul card de combustibil care permite plata
lunard. Este integrat cu Rompetrol Go, permitand
clientilor sa castige puncte la folosirea cardurilor
Fill&Go.

Pentru siguranta clientilor nostri in aceste
vremuri dificile, am lansat pe piatd un concept
unic — ,,ZERO CONTACT", prin care clientii
nostri pot face o cerere online pentru un card
de alimentare cu combustibil Fill & Go, pot
alimenta direct la pompa si poate pldti, de
asemenea, facturile curente online.

e Fill&Go Business este un serviciu avansat de
gestionare a flotei, adaptat nevoilor oricarei
companii: controlul combustibilului Fill&Go (Fill&Go
Ring, Fill&Go Easy Ring, Fill&Go Card), control
complet al flotei (Fill&Go Vehicle Control), informatii
complete despre operatiunile legate de service
(Fill&Go Service Control), rezervoare de carburant
si statii de alimentare interne Fill&Go.

Rompetrol Go este primul program din industria
energetica din Romania dedicat clientilor privati,

care oferd atat recompense de fidelitate, cat si
utilitate prin utilizarea aplicatiei mobile. Pentru fiecare
litru alimentat sau suma cheltuitd in magazinele si
restaurantele Rompetrol, clientii primesc puncte
,GoPoints”. Aceste puncte pot fi folosite pentru
achizitionarea de bunuri si servicii in benzinarii,
magazine si restaurante.

Aplicatia mobila Rompetrol Go este prima
aplicatie pentru segmentul oil&gas care ofera soferilor
si pasagerilor caracteristici inovatoare precum: primul
card virtual pentru castigarea si utilizarea punctelor,
facturi lunare Fill&Go Personal, playlist muzical

ajustat In functie de starea de spirit, gestionarea
evenimentelor auto, actualizari meteo, informatji
despre benzindriile si ofertele Rompetrol. Aplicatia
poate fi descdrcata din App Store si Google Play.

Marci din segmentul
rafinare si petrochimie

Rafinaria Petromidia este cea mai mare rafindrie
din Romania si una dintre cele mai moderne rafinarii
din sud-estul Europei. Este conectata la liniile de
comercializare si distributie de combustibil prin
benzindriile Rompetrol din Romania, Republica
Moldova, Bulgaria si Georgia.

Rafinaria Vega este cea mai longeviva unitate de
profil din Romania, producand si furnizand produse
speciale cu valoare addugata ridicatad — bitum si
hexan, aldturi de produse de nisa precum solventi
ecologici, bitum cu destinatie speciala, combustibili
ecologici pentru incalzire.

« Petrol reactor Jet AT - Rompetrol produce
combustibil imbunatatit pentru avioane cu turbine,
Cu proprietati antistatice si capabil sa reziste
la temperaturi mai scazute, in conformitate cu
reglementarile internationale, utilizate pentru
aviatia civila si militard. Rompetrol este cel mai mare
producator de petrol reactor Jet A1 din Romania.

e Cocsul este un produs finit solid, bogat in carbon,
rezultat in procesul de rafinare a materiei prime.
Rompetrol produce varietdti de cocs pentru uz
industrial si comercial, (Cocs de petrol sulfuros,
Cocs de petrol sortat pentru uz casnic).

e Bitum - Rafindria Vega este singurul producdtor de
bitum din Romania, avand o experienta de peste
90 de ani in acest domeniu. Rompetrol produce o
mare varietate de bitumuri, cu specificatii adaptate
pentru a gama larga de aplicatii: de la drumuri
pentru trafic usor la drumuri pentru trafic greu,
bitumuri imbogatite cu polimeri pentru mai multa
elasticitate, precum si bitumuri pentru acoperisuri

GUVERNANTA
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impermeabile. Bitumul modificat cu polimer

rezistentd mai mare la deteriorare si variatii de
temperaturd, cu o durata de viata cu 50% mai
mare si capacitatea de a reduce zgomotul din
trafic (Bitum D25/40, D50/70, D70/100, D160/220;
Eurobitum 25/55, 45/80; Citom, Citom G).
Suma de 7 milioane USD a fost investitd
pentru constructia primei instalatii de
bitum modificat cu polimeri din Romdnia.
Capacitatea instalatiei este de 66.000 tone/
an de bitum, bitum modificat cu polimeri si
bitum special.

e N-hexan este produs la Rafindria Vega, singurul
producdtor din Romania. Principala utilizare a
solventilor care contin n-hexan este extragerea
uleiurilor vegetale din culturi precum soia. Acesti
solventi sunt utilizati si ca agenti de curdtare
in industria tipografica, textild, de mobila si de
incaltdminte.

Divizia de Petrochimie este singurul producdtor

roman de poliolefine si furnizeaza mai mult de

jumatate din necesarul de produse petrochimice
pentru consumul intern in Romania. Divizia de

Petrochimie produce peste 30 de soiuri speciale de

nisd cu valoare addugata.

Portofoliul de produse al companiei include
sortimente de polipropilena (PP), polietilena de inalta
densitate (HDPE) si polietilena de joasad densitate
(LDPE). Varietatile de poliolefine (polipropilend si
polietilend) produse de Rafindria Petromidia sunt
utilizate In agriculturd, industria alimentara si pentru
0 mare varietate de produse, de la FMCG, ingrijire
personald, electronica si electrotehnica pana la
industria auto, textile si constructii.

Divizia de Petrochimie Rompetrol a dezvoltat
un sortiment special de polipropilend pentru
mastile medicale de protectie, folosita pentru
stratul mijlociu al mastii, cel mai important strat de
filtrare si protectie impotriva agentilor patogeni.

Marci de servicii industriale

Rominserv este prima companie romaneasca care
integreaza servicii de intretinere industriald, management
de proiecte industriale si servicii de dezvoltare tehnica

si tehnologica. Compania oferd o gama completa de
servicii pentru instalarea industriala a echipamentelor
mecanice, statice si dinamice, servicii de mentenanta

si revizie retehnologizare totala si partiala, precum si
intretinere predictiva, preventiva si corectiva, inginerie si
management de proiect.

Rompetrol Well Services - cu cei 70 de ani de
experientd, RWS este una dintre cele mai importante
companii de servicii de petrol si gaze din Romania

si regiunea CEE. Compania oferd o gama variata de
servicii specializate pentru sonde de titei si gaze naturale
ce include: cimentari, operatiuni de consolidare si
impachetdri, stimulari, testari, instrumentatii, operatiuni de
tubare a sondelor.

Rompetrol Quality Control (RQC) este una dintre
companiile de top de pe piata nationald de analize de
laborator, deservind atat clienti interni (companii din Grupul
KMG International), cat si companii externe. RQC este
acreditat 1ISO 17025, 9001, 14001, 18001 si are trei linii de
activitate care acopera complet nevoile in ceea ce priveste
testarea de laborator: analiza produselor petroliere, analiza
produselor petrochimice, analiza mediului.

X Rominserv

rompetrol integrated services
{} rompetrol
well services

Marci trading

KMG Trading gestioneaza toate activitatile de
tranzactionare ale Grupului, inclusiv furnizarea de titei si
vanzarile de combustibili. Compania comercializeaza anual
milioane de tone de titei, materii prime si produse finite.

Terminalul Maritim Midia opereaza terminalul maritim al
Grupului si danele utilizate pentru transportul de titei si
produse petroliere prin portul Midia. Terminalul offshore
are o capacitate de 24 de milioane de tone/an si poate
primi nave cu capacitate de pana la 160.000 tdw (tone
capacitate totala de incarcare).

Y idia Marine
Terminal
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GRI GRI3-3 GRIT114.1
GRI2-15  GRIZ205-1  GRIT1.20.2
GRI2-16  GRI205-2  IPIECA
GRI2-23  GRIZ205-3  GOV-1C2,A2,A3
GRI2-24  GRI406-1  GOV-2(3,A2

GRI2-25  GRIT101  GOV-3(Q1, C3,C4, Al
GRI2-26  GRITI111  SOC-8 C1,A1, A2, A3, A4
GRI2-27  GRITII17

GRI2-30  GRIT1121

CONFORMITATE

In toate operatiunile noastre aplicam practici
echitabile de munca, respectam legislatia in vigoare
cu privire la relatiile de muncg, confidentialitatea
datelor personale si drepturile omului, si inglobam
principiile Declaratiei Universale a Drepturilor Omului.

In ceea ce priveste etica, drepturile omului,
mecanismele de consiliere si de solutionare a
reclamatiilor, politica anticoruptie/anti-mita si
managementul riscurilor, KMG International a pus
in aplicare politici care se aplica tuturor filialelor
din cadrul organizatiei si tuturor organizatiilor
partenere, atat interne, cat si internationale.
Aceste politici sunt aplicabile tuturor angajatilor,
contractantilor si stakeholderilor care au legdturd
directa sau indirectd cu KMG International si
trateaza In mod prompt, profesionist si obiectiv
toate problemele semnalate.

Code of Ethics and
Business Conduct

Codul nostru de etica si conduita in afaceri isi
propune sa promoveze valorile si principiile etice n
cadrul KMG International si al companiilor sale afiliate
pentru a sprijini si proteja reputatia Grupului. Acesta
este aprobat la cel mai inalt nivel de autoritate,
Consiliul de Administratie al KMG International.

Categoriile de parti interesate vizate de prevederile
generale ale Codului includ clientii, angajatii,
colaboratorii, actionarii, autoritatile statului si
comunitatile locale.

Codul se aplica tuturor angajatilor Grupului,
precum si consultantilor si colaboratorilor sdi
interni, indiferent de loc, pozitie, statutul de lucru
cu normd Tntreagd sau cu jumatate de norma.
Codul se aplica, de asemenea, Consiliului de
Administratie cu privire la orice activitdti pe care
le-ar putea angaja in numele Grupului.

Departamentul de Conformitate
gestioneaza implementarea

Codului de Etica si Conduita in Afaceri
in cadrul Grupului prin:

e Analiza sesizarilor de neconformitate
primite de la angajatii Companiei;

« Suport si consultanta oferite managerilor si
angajatilor pentru a respecta prevederile Codului;

« Efectuarea anchetelor de eticg;

 Evaluarea si analizarea riscurilor de
nerespectare a prevederilor Codului;

+ Informarea promptd a Comisiei de Etica
cu privire la problemele etice, unde este cazul;

+ Raportarea periodica catre Comitetul de
Management al Grupului cu privire la
implementarea Codului.

Toate principiile si regulile cuprinse in Cod au
importantd egald. Valorile KMG International Group,
asa cum sunt stabilite prin Codul de Conduita si Etica
in Afaceri, sunt disponibile public pe website-ul KMG
International.

Suntem un lider dinamic in sectorul de petrol si gaze si
credem ca succesul nostru se datoreaza ancorarii intr-
un set de valori si principii bine definite, la care adera
toti angajatii si partenerii nostri de afaceri:

« Oamenii nostri. Nevoile angajatilor nostri
reprezinta principala noastra prioritate. Actiunile
noastre pun intotdeauna pe primul loc sandtatea si
bunastarea lor.

 Grija, integritatea si responsabilitatea. Suntem
un partener global de incredere si un cetatean
corporativ respectat. Suntem onesti in interactiunile
noastre cu toti stakeholderii si ne asumam
responsabilitatea pentru deciziile noastre.

« Perseverenta. Stabilitatea afacerii rezulta din vointa
si determinarea de a oferi excelentd in tot ce facem.

+ Protectia mediului. Impreuns cu furnizorii
respectam toate legile si reglementarile nationale si
europene in ceea ce priveste protejarea mediului si
gestiunea adecvatad a resurselor.

« Dezvoltarea durabila. Sustinem Obiectivele
Natiunilor Unite pentru Dezvoltare Durabila. Prin
dezvoltarea operatiunilor noastre si implicarea activa
in viata comunitatilor locale, dorim sa ne aducem
contributia la dezvoltarea economica si sociala pe
termen lung a economiei si societatii.

« Calitatea la cel mai inalt nivel. Ne-am angajat sd
oferim calitate in tot ceea ce facem si ne straduim sa
Imbunatatim continuu produsele si serviciile pe care
le oferim, pentru a depasi toate asteptarile.
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« Angajamentul de a fi lideri. Ne folosim de
experienta, tehnologia si perseverenta noastre
pentru a oferi produse si servicii la standarde
ridicate si ne angajam sa aplicam principiile de
leadership in toate actiunile noastre.

PRINCIPII DE BAZA

Sanatate, siguranta si securitate. Sandtatea,
siguranta si securitatea angajatilor, furnizorilor
si comunitdtilor reprezintd o prioritate Tn tot
ceea ce facem.

Gestiunea riscurilor. Ne straduim sa
identificdm, sa evaludm si sd gestiondm riscurile
pentru comunitdtile in care ne desfasuram
activitatea, angajatii nostri, contractori, mediul
Tnconjurdtor si afacerea noastrd.

Respectul pentru angajati. Ne respectam
angajatii si le oferim sprijin continuu pentru
dezvoltarea lor personald si profesionald.

Implicare continua. Credem cd singura
modalitate de dezvoltare este ca angajatii nostri
sa se dezvolte odata cu noi. Din acest motiv,
oferim in mod constant oportunitati de training
siimplicare continud pentru toti angajatii.

Educatie si spirit de initiativa. Promovam
spiritul de initiativa in randul tinerilor, mai ales
prin activitati ce incurajeazd responsabilitatea
sociala si antreprenoriatul.

Respect pentru comunitatile locale.
Respectdm, protejam si promovdm drepturile
omului, cultura, traditiile si valorile
comunitdtilor in care ne desfdsurdm activitatea
si contribuim la imbunatatirea gradului de
implicare sociala.

Bune practici. Aderdm la cele mai bune
practici globale. Principiile Pactului Global al
Natiunilor Unite si principiile OECD pentru
companiile multinationale ghideaza toate
activitatile noastre.

Codulde Conduita al Furnizorilor

Codul de Conduita al Furnizorilor KMG International
a fost elaborat pentru a garanta c& atat KMG
International, cat si si toti furnizorii si filialele Grupului
sunt in deplina conformitate cu toate legile si
reglementarile nationale si internationale aplicabile in
domeniul drepturilor omului, al conditiilor de munca

sigura, gestionarii responsabile a problemelor de mediu
si a standardelor etice ridicate.

In procesul de achizitii, KMG International aplics
proceduri de precalificare, criterii de licitatie si criterii
de screening in concordanta cu prevederile stipulate in
Codul de Conduita si Etica in Afaceri.

Toti furnizorii precalificati primesc, revizuiesc si semneaza
ca respectd principiile etice enuntate in Codul de
Conduita al Furnizorilor KMG International si isi asuma
responsabilitatea pentru serviciile si produsele livrate,
precum si pentru toate datele comunicate catre KMG
Rompetrol, inclusiv respectarea practicilor de munca.

Comunicare si instruire

Codul de Etica si Conduita in Afaceri este comunicat
tuturor angajatilor, initial la angajare, si ulterior, anual,
in cadrul unui program amplu de informare. Instruirea
privind Codul de Etica si Conduita in Afaceri se
efectueaza prin module dedicate fiecarui grup tinta.
De asemenea, in momentul angajarii, fiecare angajat
semneazd o declaratie de respectare a Codului.

In timpul programului de initiere, angajatii sunt
familiarizati cu principiile stabilite in Codul de Etica si
Conduita In Afaceri. Departamentul de Conformitate
ofera instruire cu privire la principii etice precum: sanse
egale, repere de conformitate la nivelul concurentei,
gestionarea conflictelor de interese, politica de
cadouri, scurgere de informatii, utilizarea informatiilor
confidentiale, social media, canalele de utilizat pentru a
raporta o conduita incorecta.

Mecanisme de consiliere Si
solutionare a reclamatiilor

Ne incurajam angajatii si colaboratorii sa semnaleze
orice incalcari ale Codului sau posibile probleme etice,
indiferent daca acestea se refera la ei, interactiunile

lor directe, la managerii lor directi sau din alte pozitii.
Departamentul de Compliance trebuie sa fie sesizat
pentru orice problema eticad sau ingrijorare pe care o pot
avea angajatii. Sesizarea va fi tratata strict confidential.

In acest sens, folosim diverse mecanisme de consiliere
si de solutionare a reclamatiilor, astfel incat fiecare
angajat, partener de afaceri sau alt stakeholder s
poata impdrtasi eventuale incidente de neconformitate,
probleme de mediu sau nedreptati sociale cu
departamentele de etica corporativa si de resurse
umane. Preocupdrile legate de comportamentul non-
etic sau ilicit si aspectele legate de integritate pot fi
raportate direct la departamentul de Compliance.

Procedura de reclamatii poate fi initiatd de un
angajat care solicita consiliere de la managerul Iui
direct. Daca cel din urma nu poate aborda problema,
atunci angajatul poate merge la urmatorul nivel

de management. Daca situatia nu este solutionatd,
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departamentele de resurse umane si de conformitate
vor prelua cazul. Cu toate acestea, daca exista
persoane din acest flux care sunt parte din problema
semnalatd, exista adrese de e-mail dedicate (si
e-mailuri externe) puse la dispozitia fiecarui angajat
pentru ca acestia sa raporteze probleme legate de
comportamentul non-etic sau nelegal. Toate situatiile
raportate sunt tratate confidential, fara represalii.
Oferim cursuri de formare periodica pentru acest
proces, astfel incat angajatii sa stie cum s& acceseze
mecanismele de raportare.

Responsabilitatea generald pentru mecanismele

de consiliere si solutionare a reclamatiilor revine
Departamentelor de Resurse Umane, Compliance
(Conformitate) si Control Intern. Angajatii sunt
informati despre aceste mecanisme prin intermediul
instrumentelor de comunicare interna: e-mail,
Intranet, revista internd. Aceste mecanisme includ
semnalarea catre superiorul direct, o linie dedicata a
Departamentului de Resurse Umane, consiliere din
partea Departamentul de Compliance cu privire la
aspecte de etica si subiecte legate de conflictele de
interese. Intregul proces este confidential.

in perioada ianuarie-decembrie 2021,

au fost primite si investigate urmatoarele

reclamatii':

e 37 de sesizari legate de un potential
conflict de interese primite pe adresa de
e-mail a Departamentului de Control Intern;

20 de sesizari primite prin canalul
Whistleblower;

* 6 reclamatii primite prin celelalte
mecanisme de solicitare a consilierii.

1. De obicei, reclamatiile din randul comunitatii nu se adreseaza direct
companiei, ¢i autoritatilor statului, care la randul lor efectueaza
inspectii pentru verificare, dac este cazul, aplici sanctiuni. In acest
caz, plangerea este Tnregistratd Tn registrul companiei de inspectii
ale autoritatilor.

Reclamatiile din partea comunitatii nu intrd in responsabilitatea
departamentului de control intern. Tn 2021 am avut 2 reclamatii
din comunitate - una la Ploiesti, pentru mirosuri puterice, si unan
comuna Blejoi, pentru praf din cauza lucrdrilor la batalele Vega.

Politica de Avertizare permite fiecarui angajat,
furnizor, client sau colaborator al KMG International
sa depuna sesizari/reclamatii cu buna-credinta,
protejat de confidentialitate, fard teama de
represalii. Sesizarile /reclamatiile se pot referi la
orice tranzactii sau evenimente pentru care exista
0 presupunere rezonabild de incalcare a legii, a
Regulamentului Intern si/sau a standardelor de
Integritate sau Etica.

Mecanismul de avertizare impotriva
infractiunilor este gestionat de
Departamentul de Control Intern

Aceasta politica a fost comunicata si se aplica tuturor
companiilor (filialelor) Grupului KMG International si
angajatilor sai. Mai mult, politica creeaza mijloacele
care sa permita si colaboratorilor/furnizorilor/clientilor
sa depuna sesizari/reclamatii prin intermediul canalului
de avertizare. Colaboratorii/furnizorii/clientii nostri

pot accesa acest canal de raportare folosind site-urile
companiei noastre:

www.rompetrol.com / www.rompetrol.ro /
www.rompetrol-rafinare.ro

Un canal dedicat (adresa de e-mail) este folosit de
angajati si de partenerii de afaceri pentru a raporta
suspiciuni cu privire la un potential comportament
non-etic sau ilicit si la aspecte legate de integritate,
intr-un mod strict confidential. Identitatea expeditorului
ramane anonima (daca angajatii nostri doresc sa-si
pastreze identitatea confidentiald), iar adresa de e-mail
este accesatd numai de Departamentul de Control
Intern si Securitate. Acest mecanism este reglementat
de politicile interne si contine dispozitii care nu implica
represalii. Toti angajatii au fost instruiti cu privire

la accesarea mecanismului si modul de raportare.
Suspiciunile valabile sau verificate fac obiectul unei
evaludri a Comisiei de Etica, care analizeazd problemele
si poate lua masuri corective, dacd este necesar.

In perioada de raportare (ianuarie-decembrie
2021) au fost primite 20 de reclamatii prin
canalul de avertizare. 9 s-au aflat in aria de
expertiza a Departamentului de Control Intern si
au fost investigate conform Politicii de Avertizare
a Grupului.

Pentru 6 dintre ele investigatia a fost finalizata,
problemele ridicate nefiind confirmate la
finalizarea anchetei noastre interne (restul de 3
reclamatii suntncd Tn proces de investigare).

Celelalte 11 reclamatii primite au fost transferate
Departamentului de Audit Intern pentru
investigare conform specificului acestora si
deciziei Consiliului de Administratie al KMGI.
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Alte mecanisme de consiliere:

+ Supraveghetor direct;

+  Departamentul Control Intern (internalcontrol@
rompetrol.com) - consiliere pe probleme de
etica, sau conflict de interese. Consilierea se
desfasoara in maniera confidential3;

+ Departamentul Resurse Umane la nivel de Grup.

Angajamentul fata de clienti

Suntem un business orientat catre clienti, avandu-i

pe acestia in centrul preocuparilor noastre. Astfel, ne

angajam sa:

« cooperam cu autoritdti publice si ONG-uri
pentru indeplinirea interesului clientilor si
comunitatilor locale;

« permitem clientilor nostri sa ia decizii
informate folosind datele furnizate
despre bunurile si serviciile noastre;

+ implementam practici de comunicare deschise
si transparente, inclusiv marketing si publicitate;

* ne asiguram ca produsele si serviciile
noastre respectd standardele de sandtate
si siguranta aplicabile;

« furnizdm numai informatii solide sustinute
de date stiintifice in materialele noastre
promotionale;

« respectdm confidentialitatea clientilor nostri si
sa le protejam datele personale, in conformitate
cu reglementarile locale aplicabile.

Angajatii respecta cele mai inalte standarde de
comportament in relatia cu clientii nostri si comunicd
intr-o maniera profesionista si politicoasa. Ei sunt
instruiti sa inteleaga nevoile clientilor, sa le prezinte
cele mai bune solutii si s& ofere produsele si serviciile
companiei care raspund acestor nevoi.

Angajamentul fata de
actionari si stakeholderi

Ne bucurdm de succes pentru ca suntem un
cetdtean corporativ care respecta legea. Astfel, ne
asiguram ca suntem in deplind conformitate cu toate
reglementarile si cerintele legale aplicabile oricand si
oriunde operam. Ne-am angajat sa ne desfasuram
activitatea In mod echitabil, onorabil, cu integritate si
onestitate si in conformitate cu toate legile aplicabile
si solicitdm aceeasi abordare de la partenerii nostri.

Ne desfasuram activitatea intr-o maniera
transparenta si asiguram comunicarea tuturor

informatilor relevante in timp util si in mod eficient.
Pastram evidente financiare exacte, conform principiilor
contabile acceptabile, efectudm raportari financiare
exhaustive si operatiuni eficiente si respectam cerintele
aplicabile de control si audit intern.

Ne angajdm doar in concurentd loiald; nu toleram
conflictele de interese si toate activitatile noastre trebuie
s& fie intreprinse in interesul Grupului. In plus, suntem
neutri din punct de vedere politic si nu ne angajam

in nicio activitate de naturd politica in tarile in care ne
desfasuram activitatea.

Respectam regulile de organizare si comportament
definite de aceste coduri in toate activitatile si solicitdm
partenerilor de afaceri sa indeplineasca aceleasi
standarde pe care le-am stabilit in operatiunile noastre.

Angajatii si colaboratorii nostri trebuie sa fie loiali
organizatiei si sa evite situatiile in care interesele lor
personale sau financiare pot intra in conflict cu cele ale
KMG International sau cu oricare dintre companiile din
cadrul Grupului.

Procedura de Conflict de Interese a KMG International
stabileste si oferd angajatilor nostri resursele necesare
pentru a le permite sa identifice si s& abordeze in mod
corespunzator potentialele situatii de conflict de interese
(inclusiv mita si castig personal sau cadouri catre/de la
terti) pentru a actiona in conformitate cu principiile si
valorile Grupului. Asadar, este in interesul organizatiei

sa identifice si sa gestioneze corespunzator posibilele
conflicte de interese.

Scopul Procedurii privind conflictul de interese este de a
defini regulile de dezvaluire si identificare a potentialelor
conflicte de interese, masurile care trebuie luate in astfel
de situatii si instructiunile de monitorizare si raportare a

acestor cazuri.

Procedura a fost comunicata si se aplica tuturor
angajatilor si/sau colaboratorilor Grupului.

Grupul are o politica clara in ceea ce priveste
confidentialitatea informatiilor si proprietatea
intelectualad. Acesta promoveaza transparenta
activitatilor si strategiilor sale de afaceri in relatie cu
angajatii si partile implicate, mentinand in acelasi timp o
guvernanta strictd asupra a ceea ce ar trebui sau nu ar
trebui sa fie dezvaluit in afara organizatiei.

Angajatii sunt pe deplin rdspunzatori pentru
confidentialitatea informatiilor care le sunt incredintate.
Acestia nu trebuie sa dezvaluie informatii confidentiale
catre terti (cu exceptia cazului in care este impus prin
lege) sau altor angajati (daca nu au dreptul la acestea)
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si trebuie sa se asigure ca informatiile sunt accesibile
numai persoanelor autorizate. De asemenea, angajatii
nu au dreptul sa contacteze singuri reprezentantii
presei, cu exceptia cazului in care sunt autorizati sa
faca acest lucru.

Diferenta dintre informatiile confidentiale/
restrictionate si informatiile publice este detaliata (dar
fara a se limita la) in Acordul de confidentialitate, pe
care fiecare angajat trebuie sd-I semneze la angajare.
Angajatii sunt incurajati sa raporteze orice neldmurire
cu privire la un potential conflict de interese direct
Departamentului de Control Intern, la adresa de
email internalcontrol@rompetrol.com.

Departamentul de Control Intern din cadrul KMG
International Group gestioneaza si investigheaza
orice posibild situatie de conflict de interese si oferd
recomandari specifice pentru fiecare caz investigat.

Cazurile confirmate sunt ulterior revizuite de
Comitetul de Etica, care dispune masuri corective
acolo unde este necesar.

Politica anti-mita si anticoruptie

Politica noastra Anti-Mita si Anticoruptie promoveaza
integritatea, responsabilitatea si gestionarea corecta
a afacerii, intr-o maniera etica si transparenta. Este
singura modalitate de a face afaceri, iar contractele
noastre de munca si documentele interne au
amendamente informative pe teme anticoruptie.

Politica Anti-Mitd si Anticoruptie are ca obiectiv
protejarea reputatiei Grupului si a entitatilor sale si
indeplinirea cerintelor legale si de reglementare,
pentru a minimiza riscul de mita si coruptie in cadrul
activitatii sale.

Scopul acestei politici este sa:
* previna riscul de mita si coruptie la nivel de Grup;

+ creasca gradul de constientizare si intelegere a
angajatilor cu privire la mita si coruptie;

* promoveze integritatea, responsabilitatea si
managementul adecvat al afacerii intr-o maniera
etica si transparenta.

Politica KMG International Anti-Mita si Anticoruptie
este comunicatd, usor accesibild pe Intranetul
Corporativ si aplicabila tuturor entitatilor, angajatilor,
unitatilor de afaceri si colaboratorilor Grupului.

Toti angajatii si colaboratorii sunt incurajati sa
raporteze orice suspiciuni de mitd sau coruptie

Departamentului de Control Intern si/sau
Departamentului de Conformitate, avand in acelasi
timp garantia confidentialitatii acestor informatii.
Toate ingrijorarile exprimate de catre angajati vor
fi investigate si tratate in mod in mod profesionist
si obiectiv, pastrand confidentialitatea informatiilor
furnizate.

Departamentul de Control Intern are in vigoare 3
reglementdri interne pentru prevenirea riscului de mita
si coruptie la nivelul KMG International Group, care
includ Politica Anti-Mita si Anticoruptie, Procedura

de Conflict de Interese si Politica de Avertizare.
Acestea sunt comunicate constant si sunt aplicabile
tuturor entitatilor, angajatilor, unitatilor de afaceri si
colaboratorilor Grupului.

Trainingul pe subiecte de anticoruptie este oferit

in timpul procesului de inductie a noilor angajati.

De asemenea, campanii specifice de constientizare

pe teme anti-mita si anticoruptie se desfasoara in

mod regulat la nivelul intregului Grup. In 2021, a fost
realizat un proiect care a inclus o evaluare a riscului si
controlului anti-mita si anticoruptie, care a abordat mai
multe domenii de afaceri cu expunere la riscuri crescute
in acest sens, cum ar fi:

e Achizitii;

* Resurse umane;

» Relatii guvernamentale;

« Cadouri si cheltuieli de protocol;
* Vanzarea de produse;

+ Alte activitati (vanzarea/cumpadrarea
de active neesentiale).

Evaluarea a inclus in principal
urmatoarele activitati:

 Interviuri cu angajati dedicati din fiecare zona
specifica de afaceri pentru a evalua nivelul
actual de control asupra riscurilor anti-mita si
anticoruptie. In timpul acestui proces, fiecare
persoand intervievata a trebuit sa completeze un
Formular de Evaluare a Riscurilor si Control privind
procedurile anti-mitd si anticoruptie existente in
domeniul sdu de expertiz3;

« Analiza rezultatelor evaluarii;

» Elaborarea unui plan de actiune anti-mita si
anticoruptie;

* Raportarea periodica cu privire la expunerea la risc
si stadiul implementarii masurilor de solutionare.
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Practici de munca

Promovam egalitatea de sanse, respectarea
drepturilor omului, drepturile civile si legislatia muncii
in vigoare. Nu toleram nicio forma de abuz, haruire
sau discriminare in niciun loc de munca din cadrul
Grupului. Ne straduim continuu sa devenim mai buni
in aceasta privintd, deoarece simtim ca este datoria
noastra, din respect fatd de angajatii, stakeholderii si
comunitatile noastre.

Nediscriminare si
promovarea egalitatii

Grupul nu tolereaza nicio forma de discriminare.
Interzicem difuzarea oricarui material discriminatoriu
la locul de munca si nu toleram nicio implicare a
personalului sau colaboratorilor Grupului in orice fel
de practici discriminatorii.

Recrutarea de noi angajati se realizeaza intr-o
maniera deschisa si transparentd, iar selectia
angajatilor nostri se face exclusiv pe baza calificarilor
si performantei acestora.

Fara represalii

KMG International se angajeaza sa promoveze un
loc de munca propice unei comunicari deschise cu
privire la practicile sale de afaceri. Grupul isi propune
sa protejeze impotriva represaliilor si discrimingrii
ilegale pe oricine sesizeazad/depune o plangere
rezonabild , pentru ca a dezvaluit sau raportat in
mod corespunzator un comportament ilegal sau
lipsit de etica. Astfel, orice actiune represiva impotriva
unui angajat pentru abordarea unei probleme sau

ridicarea unei intrebdri etice pertinente este interzisa.
Politicile si procedurile care urmaresc sa elimine
pericolul represaliilor si sa asigure nediscriminarea si
confidentialitatea atunci cand abordeaza nemultumirile
gestionate de Departamentul de Control Intern sunt
cuprinse in Politica de avertizare si Procedura de conflict
de interese.

Libertate de asociere
si negociere colectiva

La KMG International, recunoastem pe deplin dreptul
legal al angajatilor nostri de a forma sindicate i

de a se alatura altor organizatii fara constrangere.

De asemenea, recunoastem si respectam dreptul
angajatilor nostri de a negocia colectiv si sustinem
principiul comunicarii deschise intre conducere si
angajati. In 2021, nu am identificat operatiuni sau
furnizori care sé incalce sau sa pericliteze dreptul de a
exercita libertatea de asociere si negociere colectiva.

Exploatarea minorilor

Grupul respecta prevederile legale privind varsta
minima legald de muncd in toate tdrile unde desfasoard
operatiuni. KMGI nu a recurs si nu va recurge niciodatd
la exploatarea prin muncd a minorilor.

Munca fortata

KMG International nu a recurs la munca fortata si nici
nu a Incurajat aceste practici in niciuna din companiile
Grupului. De asemenea, impunem aceleasi principii si
standarde si furnizorilor nostri.
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GRI
GRI2-2B
IPIECA
GOV-5A3

APARTENENTE
SIAFILIERI

KMG International (KMGI) este asociat cu diverse
initiative si organizatii, in principal pentru a
colabora cu experti din industrie si pentru a
Impartasi expertiza si cele mai bune practici in
materie de tehnologie, industrie si business.

Expertii nostri isi aduc contributia la initiativele
de advocacy ale asociatiilor in care Grupul

este prezent. Prin implicarea in diferite echipe,
comitete si grupuri de lucru specializate, KMGI
contribuie la rezilienta comunitatilor de afaceri.
Rezultatul dezbaterilor si discutiilor constructive
din cadrul unor astfel de asociatii rezulta in
pozitii comune care sunt prezentate factorilor
de decizie din Romania si tarile invecinate
(Republica Moldova, Georgia, Bulgaria) pe
probleme care sunt relevante atat pentru
comunitatea de afaceri, cat si pentru dezvoltarea
fiecareia dintre tarile respective.

O parte din asociatiile de afaceri in care Grupul
este prezent in Romania si tarile invecinate sunt
enumerate mai jos:

’
| r‘Dmpﬁ‘trcﬂ

Romania
FIC - Consiliul Investitorilor Straini

Considera ca dialogul dintre factorii de decizie si
comunitatea investitorilor strdini reprezinta conditia cheie
pentru Imbunatatirea climatului pentru investitii, stimuland
in acelasi timp dezvoltarea economiei romanesti.

AMCHAM Romania - Camera Americana de
Comertin Romania

Dedicata facilitarii unui dialog deschis intre comunitatea
de afaceri si autoritdtile centrale, promoveaza in mod
transparent solutii si prioritati menite sa transforme
Romania intr-un mediu propice pentru afaceri si sa
sporeascd competitivitatea economica a tarii in regiune si
la nivel european.

NRCC - Camera de Comert Olandeza Romand

Sustine si promoveaza comunitatea de afaceri olandeza-
romana. Creeaza oportunitati de afaceri in cadrul

comunitatii sale de membrii activi, actionand ca partener
consultativ intre mediul de afaceri si Guvernul Romaniei.

CRE - CentrulRoman al Energiei

Obiectivul general al CRE este acela de a promova
participarea institutilor membre, a statului roman

si a companiilor private din sectorul energetic in
procesul decizional al institutiilor europene, in cadrul
parteneriatelor europene precum si la programele de
finantare ale institutiilor europene. Totodata, CRE asigurd
si desfdsurarea activitatii de reprezentare in interesul
institutiilor sectorului energetic romanesc.
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Tari din vecinatate

Moldova
AMCHAM

Misiunea sa este de a colabora cu guvernul Republicii
Moldova si cu mediul de afaceri pentru a incuraja un
climat de afaceri mai favorabil in Moldova.

Asociatia Investitorilor Straini

Misiunea principala a Asociatiei este de a facilita dialogul
intre factorii de decizie relevanti si investitorii strdini pentru
a crea un mediu solid pentru investitiile straine directe.

Asociatia Investitorilor Romaniin Moldova

Reuneste companii cu capital roméanesc in Moldova si
reprezinta o platforma pentru dezvoltarea si atragerea
investitiilor romanesti in cadrul economiei nationale.

Georgia

Asociatia Importatorilor si Distribuitorilor
de Produse Petroliere

Scopul principal al asociatiei este reprezentat de
monitorizarea si analizarea pietei petrolului, protejarea
intereselor membrilor sdi si, de asemenea, cooperarea cu
autoritatile legislative si executive pentru imbunatatirea
continua si progresul sectorului reprezentat.

Asociatia Oamenilor de Afaceri din Georgia

Rolul principal al organizatiei este de a reprezenta
companiile membre in fata guvernului si de a proteja
interesele comerciale legitime si obiective ale acestora.

Uniunea Economica
Kazah-Georgiana

Fondatorii Uniunii sunt companii si corporatii
Create cu capital kazah, care opereaza pe piata
georgiand. Uniunea isi propune sa aprofundeze
cooperarea investitionald si comercialg,
dezvoltarea turismului si a legaturilor culturale
dintre Georgia si Kazahstan.

Bulgaria

Asociatia Bulgara de Petrol si Gaze

Fondatorii au ca scop protejarea intereselor
distribuitorilor, producatorilor si retailerilor de
produse petroliere, pentru a dezvolta comertul si
industria de petrol si gaze in Bulgaria, reafirmand
statutul egal si concurenta echitabila intre
jucatorii din piata.

Asociatia de Afaceri
Bulgaria-Kazahstan

Isi propune s3 ofere asistentd complet pentru
promovarea si extinderea cooperdrii comerciale,
economice, stiintifice si tehnice intre companii
din Republica Bulgaria si Republica Kazahstan.

Camera de Comert si
Industrie Bulgara

Organizarea locala a intreprinderilor si
companiilor din Sofia cu intentia de a dezvolta si
de a promova interesele companiilor locale.

PROFIL
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MAPAREA
RISCURILOR DE
SUSTENABILITATE

Avand in vedere specificul activitatii noastre, activand
intr-o industrie extrem de volatild, complexa si
dinamica, Grupul KMG International este expus in
mod natural la o mare varietate de riscuri. Din cauza
impredictibilitatii crescute din ultimii ani, evidentiata
si mai mult de pandemia COVID-19, Grupul a
implementat un Sistem de Management al Riscurilor
Corporative (CRMS) detaliat.

Procesul de management al riscului

Procesele de management al riscului din

cadrul KMGI sunt realizate conform abordarilor
metodologice standard, in toate unitatile structurale
si la toate nivelurile manageriale. In plus, acestea
sunt efectuate in mod constant pentru a asigura

0 acoperire completd si un raspuns rapid. Sunt
acoperite toate domeniile si activitatile Grupului si
toate tipurile de riscuri emergente corespunzatoare
(de la riscuri de mediu, de siguranta si operationale
la riscuri financiare sau legale si de conformitate),
procedurile de control fiind implementate in toate
procesele de afaceri.

Responsabilitati clare in legdtura cu managementul
riscului sunt cuprinse in structura organizatorica,
incepand cu Consiliul de Administratie,
reprezentantii conducerii si pana la angajati. Pentru
a maximiza rezultatele Grupului, toate nivelurile

de conducere participa activ la activitatile privind
managementul riscului si sprijind imbundtatirea
proceselor din cadrul Grupului KMG, alaturi de
implementarea masurilor de atenuare a riscurilor
identificate. Sistemul de management al riscului
este evaluat si imbundtatit in mod constant pentru
a identifica toate potentialele riscuri de business si
pentru a imbunatati utilizarea masurilor si tehnicilor
de monitorizare disponibile.

In 2021, toate politicile si procedurile de
management al riscului existente la nivelul
Grupului au fost revizuite si actualizate.
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Sistemul de Management al Riscurilor
Corporative este implementat prin sapte
procese interdependente care sunt integrate
in activitatile generale ale Grupului:

e stabilirea obiectivelor si intelegerea riscurilor
care ar putea avea impact asupra principalilor
indicatori de performanta
identificarea riscurilor/factorului de risc
evaluarea si analiza factorilor de risc/riscurilor
stabilirea masurilor de diminuare a riscurilor
monitorizarea si raportarea riscurilor
informare si comunicare
constientizarea riscurilor si dezvoltarea unei
culturi a riscului la nivel de organizatie

Activitatile de gestionare si asigurare a riscurilor sunt
coordonate centralizat de catre Departamentul de
Management al Riscului, care este responsabil

cu definirea si implementarea standardelor,
instrumentelor si tehnicilor coerente si unificate de
management al riscului in cadrul Grupului KMGI.

De asemenea, in responsabilitatea departamentului
intrd si monitorizarea expunerii sistematice la riscuri,
furnizarea de raportari periodice cu privire la riscurile
identificate catre toate nivelurile de autoritate,
precum si dezvoltarea strategiilor de atenuare a
riscurilor financiare.

Consiliul de Administratie are procese stabilite
pentru a evalua riscurile principale la care este expusd
compania, pentru a monitoriza sistemul de diminuare
a riscurilor si pentru a revizui eficienta acestui sistem.
Rapoartele de risc sunt revizuite si aprobate anual de
Consiliul de Administratie.

Structura de guvernanta a Grupului include, de
asemenea, 0 Comisie de Management al Riscului,
prezidata de Directorul Departamentului Financiar &
Risk Management al Grupului KMGI. Aceasta are in
componentd reprezentanti ai conducerii superioare
care acoperd toate domeniile functionale cheie si
asigurd o supraveghere a tuturor expunerilor la risc in
cadrul Grupului.

Masurile de gestionare a riscurilor constau in transferul
riscului (inclusiv strategii de acoperire polite de asigurare
impotriva riscurilor), atenuarea si controlul riscului,
retinerea riscului sau, daca este posibil, evitarea riscului,
in incercarea de a atinge nivelul optim de risc potrivit
companiei.

Atenuarea si controlul factorilor de risc se realizeaza
prin respectarea cerintelor in materie de calitate, mediy,
sandtate si sigurantd, conservare a energiei, eficientd
operationald. Cel mai important obiectiv al activitatilor
de management al riscului este de a proteja situatia
financiard a companiei si de a mentine o stabilitate
puternica a Grupului.
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Din perspectiva organizationala, KMGI
opereaza conform Modelului celor Trei Linii
de Aparare in gestionarea riscurilor:

Prima linie - Managerii operationali care sunt
responsabili pentru mentinerea unui control intern
eficient si pentru executarea procedurilor de risc si
control Tn activitatea de zi cu zi.

A doua linie - Functiile de Management al
Riscului si Control Intern care stabilesc standardele
si metodologiile de control intern si gestionare

a riscurilor, coordoneazd, monitorizeaza si
consolideaza informatiile, sprijind si provoacd
prima linie de apdrare in procesul de identificare,
evaluare si atenuare a riscurilor.

A treia linie - Auditul intern care oferd asigurare
independentd cu privire la eficacitatea guvernantei,
a gestionarii si controlului intern asupra riscurilor,
inclusiva moduluin care prima si a doua linie de
apdrare realizeaza obiectivele de management si
control al riscurilor

Profilul derisc al
KMG International

Profilul de risc al Grupului KMG International include
riscuri de productie si non-productie clasificate si
analizate la diferite niveluri de granularitate. Cadrul
nostru de analiza se concentreaza pe analiza expunerii
reziduale (nete) a acestor riscuri si a multiplelor
interconexiuni ale acestora. Un proces robust de
management al riscului asigurd sustenabilitatea pe
termen lung a KMGI si reduce incertitudinea cu privire

la obiectivele strategice si tintele financiare ale Grupului:

+ Riscurile strategice se refera la riscuri politice si
de tar3, tendinte ale mediului macroeconomic,
cooperarea cu parteneri strategici, perceptie si
atitudini ale publicului, riscuri legate de portofoliul de
branduri si reputatie, proiecte de investitii strategice,
concurenta din partea surselor alternative de energie
si riscuri legate de schimbarile climatice (si tranzitia
catre o economie cu emisii scazute de carbon).

« Riscurile operationale si de siguranta includ, in
principal, riscuri legate de procesele interne,
activele operationale si neoperationale, sistemele
informatice si securitatea informatiilor, mediu,
sanatate si securitate industriald, oameni, securitate
fizica, conformitatea cu legislatia, managementul
crizelor si continuitatea afacerii, frauda interna si
externd, mita si coruptie.

+ Riscurile de piata si financiare cuprind riscuri legate
de evolutia nefavorabild a cursului de schimb, ratei
dobanzii, preturilor marfurilor, creditului, lichiditatii,
capitalului si stabilitatii financiare.

Analiza principalelor riscuri
Riscuri strategice

Grupul KMG International opereaza la nivel
international si este expus la 0 gamad larga de

riscuri economice si politice externe care pot afecta
executia strategiei sau derularea operatiunilor sale.
Astfel, atat mediul intern, cat si cel extern al Grupului
sunt monitorizate constant si consecvent pentru a
surprinde evolutii semnificative care ne-ar putea
afecta indeplinirea obiectivelor.

Instabilitatea politica la nivel national sau
international, modificari frecvente ale cadrului de
reglementare sau ale regimurilor fiscale, sanctiuni
internationale, greve sau conflicte civile, exproprierea
sau nationalizare proprietatilor, toate acestea sunt
riscuri potentiale care pot avea un impact asupra
continuitatii operatiunilor noastre sau ne pot

incetini proiectele de dezvoltare (ar putea duce la
diminuarea productiei sau limitarea capacitatii de a
valorifica noi oportunitati, ar putea afecta activele
Grupului sau atrage costuri suplimentare, in special
din cauza implementarii pe termen lung a multora
dintre proiectele noastre si a CAPEX-ului semnificativ
aferent acestora). Restrictiile comerciale si alte
sanctiuni ar putea avea, de asemenea, un impact
negativ asupra veniturilor si investitiilor noastre.

a. Riscul de tara este mereu evaluat, conform
reglementarilor interne, ori de cate ori se
intentioneaza diversificarea operatiunilor in alte tari,
precum si in raport cu alte aspecte precum creantele
sau monitorizarea partenerilor strategici. Cooperarea
Cu partenerii strategici este monitorizata cu strictete
ca urmare a unor dependentei de anumiti furnizori
de servicii. Prin urmare, pentru a atenua acest

risc, Grupul cauta in mod activ modalitati de a-si
diversifica furnizorii.

b. Mediul macroeconomic a continuat sa fie
volatil, pe fondul celui de-al doilea an de pandemie,
aldturi de cresterea preturilor la gaz, energie si
utilitati. Grupul iti actualizeaza in mod regulat
prognoza privind rezultatele de business si fluxurile
de numerar si, acolo unde este necesar, prioritdtile de
investitii sunt ajustate.

c. Schimbarile climatice

Accentul global asupra schimbdrilor climatice a creat
un mediu de risc foarte dinamic si volatil, ca urmare
a actiunilor diferitilor actori la nivel global, local

sau la nivelul business-ului. Ca urmare a schimbarii
comportamentului clientilor nostri in ceea ce priveste
reducerea emisiilor, ne-am putea astepta la o scadere
a cererii si la un impact negativ asupra preturilor

la combustibilii fosili, cu un potential efect negativ
asupra rezultatelor financiare sau investitiilor noastre
viitoare. Efectele fizice ale schimbarilor climatice ar
putea afecta si operatiunile.
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KMG International Group a dezvoltat o strategie
complexd de decarbonizare, cu directii clare

prin care cdutam sd gasim solutii viabile din
punct de vedere economic pentru reducerea
emisiilor. Un cadru de risc climatic care sd includd
politici si reglementari, precum si includerea
aspectelor de sustenabilitate Tn sistemul actual
de management al riscului sunt directii pe care
Grupul doreste sa le consolideze pe viitor.

in 2022, Grupul intentioneaza sa-si extinda strategia

de management al riscurilor pentru a include un Cadru
de Management al Riscului Climatic care va include
toate aspectele relevante, de la impactul propriu-zis
asupra mediului, la implicatiile financiare si alte riscuri si
oportunitati provocate de schimbdrile climatice, intrucat
acestea din urma nu sunt pe deplin analizate

in politicile sale curente dedicate acestui aspect.

Cu toate acestea, Grupul isi monitorizeaza constant
emisiile de carbon si a implementat o serie de
proiecte de imbunatatire, captare si limitare a
emisiilor de dioxid de sulf, oxid de azot, monoxid de
carbon si pulberi in operatiunile sale. Mai mult, KMG
International Group investeste in ample proiecte

de decontaminare (batalele de gudroane acide si
reziduuri petroliere ale rafindriei Vega, Vadu etc.).

Utilizarea biocomponentelor in produsele noastre
este in deplind conformitate cu cerintele legislative, iar
compania s-a aliniat tendintei generale de utilizare a
biocombustibililor ca una dintre solutiile cheie pentru
decarbonizarea sectorului transporturilor. In plus,
KMGTI a aderat la initiativa Uniunii Europene menitd sa
protejeze mediul prin reducerea emisiilor de carbon

si monitorizeaza activ conformitatea certificatelor

de CO2. Compania monitorizeaza, de asemenea,
riscul de pret din certificatele europene de emisii si
implicatiile financiare ale obligatiilor de comercializare
a emisiilor de carbon, luand masuri constante pentru
a implementa instrumente adecvate de tranzactionare
si de acoperire.

Riscuri operationale si de siguranta
a. Sanatate, securitate si mediu (SSM)

Natura activitatilor Grupului ne expune pe noi si
comunitatile In care ne desfasuram activitatea la

o varietate extinsa de riscuri semnificative pentru
sandtate, siguranta si mediu, care ar putea avea

un impact negativ asupra oamenilor, comunitatilor,
mediului si a resurselor. Acestea pot duce la atragerea
raspunderii legale si actiuni in instanta, intreruperi
neplanificate ale activitatii, costuri crescute, daune
reputationale si chiar retragerea licentei de operare

Defectiunile echipamentelor, dezastrele naturale,
conditiile meteorologice nefavorabile sau extreme,
erorile umane si alte evenimente adverse pot duce

la poluare accidentald, precum si la incendii, explozii
sau alte incidente legate de securitatea personalului
si a proceselor operationale. Materializarea acestui tip
de riscuri ar putea avea un efect negativ semnificativ
asupra veniturilor, fluxurilor de numerar si situatiei
noastre financiare.

Sistemul nostru integrat de management al riscului
stabileste reguli si principii clare care guverneaza
activitatile cheie de management al riscului, cum
ar fi inspectiile, mentenanta, testarea si instruirea,
continuitatea activitatii si planificarea raspunsului
pentru situatii de criza. Riscurile de securitate care
afecteaza oamenii si operatiunile noastre sunt,

de asemenea, monitorizate indeaproape de catre
departamentele specializate.

+  The HSE risk is treated as a high priority by the
Group, given the nature of our activity. In 2021
this was more evident than during previous years,
when, aside from the normal business challenges,
a critical incident (whose causes are still under
investigation by experts) took place on the
production platform. This resulted in an explosion
and subsequent fire, which led to human
casualties and asset damage.

Riscuri suplimentare au fost generate de
pandemia COVID-19, insd am luat toate

madsurile necesare pentru a proteja sanatatea si
siguranta angajatilor nostri. Pe toate canalele

de comunicare disponibile, KMGI continud sd
disemineze informatii relevante privind practicile
adecvate de prevenire si control al infectiilor, in
special in cazul existentei simptomelor specifice.

Conform politicilor interne ale Grupului, masurile
de preventie au fostimplementate incd de la
debutul pandemiei (limitarea sau interzicerea
deplasdrilor in interes de afaceri pe plan local sau
international, program de lucru flexibil, lucru de
acasd, tntalniri online, anularea evenimentelor
corporative, monitorizarea temperaturii, solutii
specifice de dezinfectare, reguli si protocoale

in conformitate cu reglementarile locale
aplicabile). Testarea angajatilor, atat RT-PCR, cat

si antigen, continud n toate entitatile Grupului.
De asemenea, teste rapide au fost distribuite

in operatiunile cheie pentru a verifica frecvent
starea de sdndtate a personalului (rafindrii,
depozite si benzindrii). Liniile/unitatile de afaceri
continud sa aplice si sa actualizeze planurile

de urgenta. Igienizarea locurilor de munca cu
produse biocide este efectuatd in mod regulat.
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+ Riscurile de mediu sunt strict monitorizate,
iar o atentie deosebita se acorda activitatilor
de protectie a mediului. KMG International se
angajeaza sa respecte toate legile si reglementarile
de mediu In vigoare, aspect ce pune o presiune
mare asupra profilului de risc al Grupului.
Pentru a atenua acest risc, KMGI a realizat
numeroase investitii menite sa asigure integritatea
echipamentelor tehnice si conformitatea cu
reglementarile de mediu, precum si sa faciliteze
implementarea unor proiecte complexe care
vizeaza diminuarea schimbdrilor climatice.

In ceea ce priveste gestionarea riscurilor de
incidente critice, procese si proceduri specifice
sunt incluse in Politica de Gestionare a Crizelor,
Procedura de Gestionare a Riscurilor materializate
si Politica de Management al Riscului Corporatiy,
existente la nivelul Grupului KMG International.
Acestea definesc riscurile potentiale cu impact
ridicat, indicatorii-cheie de risc, sistemele de
monitorizare, management si control al riscurilor.

b. Infrastructura IT si securitatea cibernetica

Operatiunile Grupului depind in mare masura

de sistemele IT si de managementul electronic al
informatiilor. Acest lucru a fost evident mai ales de la
debutul pandemiei, majoritatea angajatilor lucrand de
acasd. Implementarea digitalizarii si a unei infrastructuri
aferente viabile a fost acceleratd in acest context, desi
aceasta putea fi deja observata in contextul obisnuit
de afaceri, cresterea interactiunilor digitale cu clientii,
furnizorii si consumatorii punand un accent si mai mare
pe nevoia de sisteme si infrastructura IT sigure si fiabile,
pentru gestionarea atentd a informatiilor. Trecerea la
noi conditii de munca, determinate de pandemie s-a
realizat fara incidente si toate sistemele si capacitatile
noastre IT au sustinut continuitatea afacerii fara niciun
impact material.

Principalele componente hardware care ruleaza si
gestioneazd datele de operare cheie sunt sustinute
de sisteme de urgenta separate pentru a oferi

0 copie de rezerva actualizatd in cazul in care

este nevoie. La nivelul Grupului exista un sistem
integrat pentru controlul si raportarea accesului

la sistemele noastre IT critice, care este sustinut

de un program anual de testare a controalelor de
acces. Protectia informatiilor de afaceri, precum si a
datelor personalului, alaturi de utilizarea sistemelor si
aplicatiilor IT de catre angajatii nostri, sunt prevazute
in politici dedicate. in plus, Grupul are si planuri
specifice de recuperare in caz de dezastru.

Angajatii nostri sunt instruiti sa inteleaga aceste
cerinte. Avem modalitdti standardizate de gazduire a
informatiilor pe site-uri web publice si avem sisteme
implementate pentru a monitoriza conformitatea

cu legile si reglementarile adecvate, respectiv cu
politicile Grupului privind confidentialitatea. Atunci

cand serviciile IT sunt furnizate de furnizori externi,
exista clauze contractuale stricte ce vizeaza calitatea
serviciilor furnizate si protectia datelor.

Industria petrolului si gazelor este supusa unor
riscuri care evolueaza rapid din cauza atacurilor
cibernetice. O bresa sau o defectiune a infrastructurii
noastre digitale — inclusiv a sistemelor de control —
ca urmare a unor atacuri la adresa apararii noastre
cibernetice, a neglijentei, a unui comportament
gresit intentionat sau a altor motive, ar putea
provoca intreruperea proceselor noastre. Efectul ar
putea fi pierderea sau utilizarea gresita a datelor
sau a informatiilor sensibile, vatamarea persoanelor,
intreruperea activitatii, vatamarea mediului sau a
activelor, incalcari ale legislatiei sau reglementarilor
in vigoare si atragerea raspunderii legale. Acestea ar
putea genera cheltuieli substantiale, inclusiv costul
remedierii sau al consecintelor asupra reputatiei.

Grupul s-a concentrat pe investitii in sisteme de
detectare si protectie impotriva acestor tipuri de atacuri.
Se considera ca acest risc are un impact potential
moderat asupra rezultatelor generale ale Grupului.

c. Riscuri juridice si de conformitate

KMG International se angajeaza sa asigure
conformitatea cu legile si reglementarile in domenii
precum calitatea produselor, concurentd, sanatatea si
siguranta angajatilor, mediul, guvernanta corporativa,
listarea si raportarea, angajarea personalului si
impozitarea. Grupul a luat toate masurile, a dezvoltat
proiecte si sisteme dedicate si a investit capital
semnificativ pentru a se asigura ca ramane pe deplin
in conformitate cu toate cerintele aplicabile.

Echipele de tehnicieni la nivel de Grup sau

local sunt responsabile pentru stabilirea unor
reglementari interne detaliate si pentru a se asigura
ca toti angajatii sunt constienti si respecta legile
specifice relevante pentru rolurile lor. Specialistii

din departamentele juridic si de reglementare

sunt implicati in mod constant in monitorizarea si
revizuirea practicilor Grupului pentru a se asigura

cd acesta respectd toate obligatiile legale aplicabile,
pentru a urmari in mod activ modificarile propuse in
legislatie si pentru a se asigura cd acestea sunt luate
in considerare in planurile de afaceri viitoare.

Grupul nu tolereaza frauda, mita si coruptia sau
relatiile cu entitati aflate pe listele de sanctiuni
internationale. La nivel de Grupsunt implementate
controale stricte pentru a se asigura ca un astfel
de risc nu se va materializa, controale care au fost
revizuite si actualizate in 2021.

d. Active operationale si neoperationale

KMGI gestioneaza active foarte mari si a
implementat activitati si practici sistematice si
coordonate prin care gestioneaza activele, precum si
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performanta, riscurile si cheltuielile asociate acestora
pe parcursul ciclului de viata, In conformitate cu
strategia si cerintele organizationale ale Grupului.
Activele sunt prioritizate in functie de importanta lor,
planurile de Intretinere a acestora fiind monitorizate
si actualizate periodic. Activele cheie sunt pe deplin
asigurate, iar Grupul este protejat in cazul unui
incident major de sigurantd sau de mediu.

e. Aprovizionare si logistica

Afacerea noastra depinde de aprovizionarea la timp,
respectiv productia si distributia eficientd a produselor
catre clienti. Acest risc este considerat ca avand un

impact mediu asupra activitatilor generale ale Grupului.

Pentru atenuarea acestui risc au fost elaborate planuri
menite sa:

 asigure aprovizionarea din surse alternative in
termen scurt, cu impact financiar limitat, extinzand
capacitatea Grupului de a utiliza eficient retete de
productie variabile si de a gestiona eficient relatiile
cu principalii furnizori de logistica

+ Creascd capacitatea de a interveni direct pentru
a sprijini procesul logistic in cazul in care oricare
dintre furnizorii desemnati nu reuseste sa livreze
la timp.

Un buget de investitii flexibil a fost alocat pentru a
ajuta lantul de aprovizionare si procesul logistic cu
finantare constantd pentru intretinerea si imbunatatirea
instalatiilor de depozitare, masurare si transport. Pe
parcursul pandemiei au fost luate masuri dedicate
pentru a asigura furnizarea la timp a produselor,
monitorizarea performantei si evitarea situatiilor de
epuizare a stocurilor. Impacturile negative externe au
fost echilibrate si gestionate corespunzator pentru a
limita impactul negativ asupra companiei.

f. Relatii cu clientii

Relatiile cu clientii pot afecta capacitatea Grupului
de a obtine preturi mai bune si avantaje comerciale
competitive. Esecul de a excela in construirea de
relatii puternice cu clientii sau de a-si indeplini
angajamentele ar putea avea un impact negativ
asupra pozitiei financiare si a brandului corporativ al
Grupului.

Managementul KMGI identifica in mod constant
tendintele pietei in schimbare si dezvoltd relatii

cu clienti noi, cum ar fi cei mai orientati spre
tehnologie. Au fost realizate investitii in tehnologie
pentru optimizarea proceselor de comanda, control
si management al stocurilor, pentru a asigura
eficacitatea si controlul sporite la nivelul proceselor
interne. Compania si-a continuat planurile de
extindere a retelei sale de retail si a implementat
masuri speciale pentru a asigura protectia si siguranta
clientilor in timpul pandemiei.

Relatiile cu clientii reprezintd o parte importanta a
oricarei afaceri, iar riscurile care decurg din acestea
ar putea avea un impact potential mediu asupra
rezultatelor generale ale Grupului..

Riscuri de piata si financiare

Performanta noastra financiard este influentata

de preturile fluctuante ale petrolului, gazelor si
produselor rafinate, schimbadrile tehnologice,
fluctuatiile cursului de schimb si perspectivele
macroeconomice generale. Preturile petrolului,
gazelor si produselor sunt supuse cererii si ofertei
internationale, iar marjele pot fi volatile. Evolutiile
politice, cresterea ofertei din noile surse de petrol si
gaze, schimbarile tehnologice, conditiile economice
globale si influenta OPEC pot afecta oferta si cererea
si, implicit, preturile pentru produsele noastre.

a. Pretul materiei prime si produselor petroliere

Grupul este expus riscurilor ce privesc modificarea
pretului titeiului si al produselor petroliere, respectiv
volatilitatea marjelor de rafinare. Se considera ca
riscul de pret al marfurilor are un impact potential
ridicat asupra rezultatelor generale ale Grupului.
Pentru a proteja compania de volatilitatea pretului
petrolului, din 2011 a fost implementat un program
de acoperire a riscului la nivelul companiei
Rompetrol Rafinare.

in conformitate cu politica de acoperire a
riscurilor, pe partea de materii prime si produse
petroliere, riscul de pret pentru aceste stocuri
care depasesc un anumit prag (numit stoc
tehnologic pentru Rompetrol Rafinare) este
acoperit folosind contracte negociate la termen
(,Futures”) tranzactionate pe piata bursiera ICE
Exchange, impreuna cu un numar de instrumente
extrabursiere pentru a acoperi riscurile secundare.
Stocul tehnologic este echivalentul stocurilor ce
sunt detinute in orice moment in cadrul Grupului,
prin urmare, fluctuatiile de pret nu vor afecta fluxul
de numerar.

Activitatea de retail a Grupului este, de asemenea,
expusa riscului de pret al marfurilor din cauza
timpului scurs intre achizitiile de la Rompetrol
Rafinare si vanzarile ulterioare catre clientii

finali. Stocurile de vanzare cu amanuntul sunt,

de asemenea, acoperite peste un anumit prag,
considerat ,stoc de referinta” (cantitate dinamica
ramasa neacoperitd care este capabild sa asigure
activitatea operationald normala pentru o anumita
perioadd). Entitatile de retail care efectueaza
operatiuni de acoperire impotriva riscurilor sunt
Rompetrol Downstream, Rompetrol Georgia si
Rompetrol Moldova. Instrumentele derivate utilizate
sunt tot contracte futures, tranzactionate pe piata

bursiera ICE Exchange.
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Activitatea de rafinare a Grupului este
expusa riscului exercitat de cresterea
preturilor certificatelor EUA. Emisiile

de CO2 ale Rompetrol Rafinare sunt
compensate cu certificate EUA. Ca masura
de atenuare a acestui ris, cea mai mare
parte a deficitului de certificate EUA pentru
prima parte a fazei IV (1.538.628 certificate
C02) a fost acoperita in 2021.

Alocari le curente UE ETS (certificates CO.)

Pretul certificatelor de carbon a avut o tendintd
ascendentd pe tot parcursul anului 2021, dela 33 la

89 EUR/EUA, cu o corectie in decembrie, cand pretul s-a
stabilizat la nivelul de 80 EUR/EUA. Principalii factori care
au dus la aceasta crestere a pretului au fost:

* Presiunea politica din partea Comisiei Europene,
care incurajeazd puternic reducerea emisiilor de CO2
pentru a indeplini obiectivele Acordului de la Paris;

e Comisia UE a publicat propunerea ,Fit for 55" in
iulie. Actualizarile urmau sd garanteze ca ETS rdmane
in conformitate cu obiectivul stabilit la nivelul UE
de reducere a emisiilor cu 55% n 2030 fata de
nivelurile din 1990;

 Cresterea dobanzii pentru acest activ din partea
speculatorilor care au cumpdrat cantitati mari
de contracte Futures EUA. Jucdtorii financiari au
identificat tranzactia europeand cu certificate de emisii
de carbon ca o acoperire garantatd impotriva riscului
de inflatie, care consolideazd pozitiv acest activ;

e Informatiile potrivit carora factorul de reducere
liniara (LRF) ETS EUA va creste probabil in 2023-2024
la 4,2% de la actualul 2,2%, ceea ce inseamnd cd mai
putine certificate EUA vor fi disponibile pe piata;

e Preturile gazelor pe piata europeana au atins
maxime succesive, determinand cresterea pretului
certificatelor EUA.

b. Dobanzi

Riscul determinat de rata dobanzilor reprezintd
riscul ca valoarea unui instrument financiar sa
fluctueze din cauza modificarii ratei dobanzii de
piatd comparativ cu rata dobanzii care se aplicd
acelui instrument financiar. Riscul de fluxuri de
numerar determinat de rata dobanzii exista atunci
cand dobanzile fluctueaza in timp. Grupul are
datorii pe termen lung si scurt care genereaza
dobanzi la rate fixe si variabile. Acest lucru expune
Grupul atat riscului de flux de numerar, cat si
riscului de valoare justa. Se considera ca riscul ratei
dobanzii are un impact potential scazut asupra
rezultatelor generale ale Grupului.

c. Variatii de curs valutar

Moneda de raportare a Grupului este dolarul
american (,USD"). Importurile de titei si o parte
semnificativa a produselor petroliere sunt toate
denominate in principal in dolari americani, de
aceea exista o expunere limitata la riscul valutar in
acest context. Cu toate acestea, anumite active i
datorii sunt denominate in valute straine, si sunt
apoi retranslatate la cursul de schimb de la data
raportarii. Diferentele care rezultd sunt debitate
sau creditate in contul de profit si pierdere, dar nu
afecteaza fluxul de numerar. Trezoreria Grupului
este responsabild pentru realizarea tranzactiilor
In valutd straina si, impreuna cu departamentul
de Management al Riscului, desfasoara un proces
natural de acoperire (adica gestionarea activa a
creditului, numerarului etc.). Se considera ca riscul
valutar are un impact potential mediu asupra
rezultatelor generale ale Grupului.

d. Riscul de credit

Riscul de credit este pierderea potentiala care
poate apdrea din cauza nerespectdrii de catre
clienti a obligatiei contractuale de plata. Natura
activitatii KMGI expune Grupul la un risc de credit
semnificativ, prin urmare a fost implementatd

0 abordare minutioasa, care implica existenta
unor controale adecvate asupra riscului de credit
(procese de acordare a creditelor, valori mobiliare
si de colectare) si aplicarea unui proces strict de
monitorizare a riscului de credit. Scopul a fost
acela de a se asigura ca Grupul nu este expus unui
risc de credit excesiv care decurge din expunerile
de credit cu creante din conturile clientilor si

ca masuri pentru a proteja puterea financiara a
Grupului sunt luate imediat. Din cauza pandemiei,
care a alterat mediul extern si a afectat negativ
mai multe industrii, au fost implementate masuri
suplimentare si activitati de monitorizare, au fost
revizuite sau reduse limitele de credit si au fost
solicitate garantii suplimentare.

ABORDARE

pagina - 46

KMG INTERNATIONAL RAPORT DE SUSTENABILITATE 2021

www.rompetrol.com/ro/sustenabilitate/

e. Lichiditate

Oferta si cererea si preturile obtinute pentru
produsele noastre pot fi afectate de 0 gama larga
de factori, inclusiv evolutiile politice, conditiile
economice globale si influenta OPEC, care pot
avea, de asemenea, un impact asupra solvabilitatii
si proceselor de colectare. Riscul este gestionat prin

procese financiare, previziuni ale fluxului de numerar

si teste de stres, mentinerea unei rezerve suficiente
de lichiditati, revizuiri requlate ale conditiilor pietei si
proceselor noastre de planificare si investitii.

in 2021, presiunile asupra lichiditatii s-au datorat
atat conditiilor macroeconomice nefavorabile,

cat si incidentului nefericit din productie, dar
masuri adecvate de gestionare a lichiditatii au fost

implementate atat in zona operationald, cat si in cea

financiard. Legislatia favorabild existenta cu privire
la gestionarea pandemiei COVID-19 In Romania,
care a permis amanarea unor taxe, monitorizarea
foarte atentd a restantelor si negocierea comerciald
au permis KMG International s& atenueze acest risc

pentru a evita orice incidente semnificative cu privire

la lichiditatea Grupului.

f. Capital si stabilitate financiara

The Group manages its capital to ensure that entities

in the Group will be able to continue operating
while maximizing the return to stakeholders
through the optimization of the debt and equity
balance. The capital structure of the Group consists
of shareholders loans, bank debt, cash and cash

equivalents and equity attributable to equity holders
of the parent, comprising issued capital, reserves and

retained earnings. Capital risk is considered to have
a medium size potential impact. Financial stability is
monitored through a number of relevant indicators
and measures are taken in advance in order to
ensure that these financial stability indicators remain
in the predetermined limits.

g. Riscurile proiectelor de investitii

Esecul de a investi In cele mai bune oportunitati sau
de a livra cu succes proiecte majore ar putea afecta
negativ performanta noastra financiara. De aceea,
este esential pentru activitatea noastra sa monitorizam
indeaproape performanta proiectelor de investitii,

iar in 2021 ne-am imbunatatit cadrul de gestionare a
riscurilor aferente proiectelor de investitii.

h. Riscul fiscal

KMG International a implementat un Registru de
Riscuri Fiscale conform caruia urmatoarele riscuri sunt

monitorizate in mod regulat:
« riscul nerespectarii legislatiei fiscale existente;

« interpretarea legislatiei fiscale de catre autoritatile
fiscale in timpul controalelor fiscale care ar putea
genera amenzi suplimentare;

+ modificari ale legislatiei fiscale si ale modului in
care Grupul asigurd conformitatea cu noile cerinte
legislative.;

Sunt luate, in mod constant masuri pentru evaluarea
si actualizarea managementului si controlului riscului
fiscal, inclusiv:

* monitorizarea constantd a prevederilor legale
privind regimul accizelor;

+ respectarea procedurilor interne de lucru in
activitatile operationale;

e automatizarea sistemului SAP ERP de emitere a
documentelor fiscale;

+ corespondenta si comunicarea continua cu
autoritatile fiscale pentru interpretarea clara a
reglementarilor fiscale;

+ instruirea continud a angajatilor;

« analiza in profunzime a tranzactiilor transfrontaliere
incheiate de entitatile din grupul UE (Romania,
Bulgaria, Olanda).
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ANALIZA TAXONOMIEI + Rominserv SRL ofer3 servicii de mentenantd

industriald, management de proiecte industriale si
servicii de dezvoltare tehnica si tehnologica.

Informatiile din aceasta sectiune respecta cerintele
simplificate de raportare prevazute la art. 8 din
Regulamentul Taxonomiei UE si art. 10 alin. (2) din
Actul Delegat referitor la aplicarea Articolului 8
(Regulamentul Delegat al Comisiei (UE) 2021/2178).

Articolul 8 din Regulamentul Taxonomiei

Regulamentul taxonomiei este 0 componenta cheie
a planului de actiune al Comisiei Europene de
redirectionare a fluxurilor de capital catre o economie
Astfel, entitatile KMG International NV din sfera de mai durabila. Este un pas important cétre atingerea
aplicare si activitatile de baza identificate pentru neutralitatii carbonului pana in 2050, in conformitate
fiecare dintre acestea sunt prezentate mai jos: cu obiectivele UE, Intrucat Taxonomia este un sistem

- Rompetrol Rafinare SA realizeaza operatiuni de de clasificare pentru activitati economice durabile.

productie produse petroliere si petrochimice in In sectiunea urmatoare, KMG International, in
urmatoarele unitati: calitate de intreprindere nefinanciara, prezints
« Rafinaria Petromidia (benzing, motoring, ponderea cifrei de afaceri, a cheltuielilor de capital
combustibil pentru avioane); (CAPEX) si a cheltuielilor de exploatare (OPEX)
pentru perioada de raportare 2021, care sunt
asociate cu activitatile economice eligibile aferente
primelor doud obiectivele de mediu (atenuarea
schimbarilor climatice si adaptarea la schimbarile

+ Rafindria Vega (n-hexan, bitum, solventi,
combustibili pentru incalzire, aditivi);

+ Uzina Petrochimica (HDPE, LDPE, PP).

« Rompetrol Well Services SA oferd o gama variata climatice) in conformitate cu Articolul 8 din
de servicii specializate pentru sonde de titei si Regulamentul Taxonomiei si art. 10 alin. (2) din
gaze naturale ce include: cimentari, operatiuni Actul delegat complementar privind taxonomia in
de consolidare si impachetari, stimulari, testari, domeniul climei referitor la aplicarea Articolului 8
instrumentatii, operatiuni de tubare a sondelor. din Regulamentul Taxonomiei.

Proportia activitatilor economice eligibile si neeligibile din perspectiva Taxonomiei
pentru fiecare entitate conform NFRD (dupa cifra de afaceri, CAPEX si OPEX)

Total Proportia activitatilor economice Proportia activitatilor economice
(RON) eligibile pentru Taxonomie neeligibile pentru Taxonomie
Rompetrol Rafinare SA
Cifra de afaceri 12.149.617.467 0,53% 99,47%
Cheltuieli de capital (CAPEX) 192.652.028 12,60% 8740%
Cheltuieli operationale (OPEX) 581.083.162 38,90% 61,10%
Rompetrol Well Services SA
Cifra de afaceri 44.230.468 5,00% 95,00%
Cheltuieli de capital (CAPEX) 9.894.732 0,00% 100,00%
Cheltuieli operationale (OPEX) 26.346.026 4.70% 95,30%
Rominserv SRL
Cifra de afaceri 330.969.320 100,00% 0,00%
Cheltuieli de capital (CAPEX) 2,650,954 100.00% 0.00%
Cheltuieli operationale (OPEX) 317,590,636 100.00% 0.00%

Am examinat activitatile economice relevante eligibile pentru Taxonomie pe baza
activitatilor KMG International si le-am atribuit urmatoarelor activitati economice in
conformitate cu Anexele I si Il la Actul delegat complementar in domeniul climei.
Tabelul de mai jos indica pentru ce obiectiv de mediu sunt eligibile aceste activitati:

ABORDARE pagina - 48

KMG INTERNATIONAL RAPORT DE SUSTENABILITATE 2021 www.rompetrol.com/ro/sustenabilitate/

ACtIVItétI economice ellglblle pentru Taxonomie Atenuarea Adaptareala
schimbarilor schimbarile
Descriere’ Companie cimatice cimatice

Fabricarea produelor chimice organice de baza

Fabricarea: substantelor chimice de mare valoare (HVC): (i) acetilend; (ii) etilend; (iii) Rompetrol Rafinare SA Er T I:l
propilena; (iv) butadiena.

Aromatice: (i) amestec de alchilbenzeni, amestec de alchilnaftaline, altele decat HS
2707 sau 2902; (ii) ciclohexan; (iii) benzen; (iv) toluen; (v) o-xilen; (vi) p-xilen; (vii)
m-xilen si izomeri micsti de xilen; (viii) etilbenzen; (ix) cumen; (x) bifenil, terfenili, vinil
tolueni, alte hidrocarburi ciclice, cu exceptia ciclanilor, ciclenelor, cicloterpenelor,
benzenului, toluenului, xilenilor, stirenului, etilbenzenului, cumenului, naftalinei,
antracenului; (xi) benzol (benzen), toluol (toluen) si xilol (xilen) (xii) naftalind si alte
amestecuri de hidrocarburi aromatice (cu exceptia benzolului, toluolului, xilolului);

clorura de vinil; stiren; oxid de etilena; monoetilenglicol; acid adipic.
Activitatile economice din aceasta categorie ar putea fi asociate cu codul CAEN C20.14

in conformitate cu clasificarea statistica a activitatilor economice stabilitd prin
Regulamentul (CE) nr. 1893/2006.

0 activitate economica din aceastd categorie este o activitate de tranzitie, astfel cum
este mentionata la articolul 10 alineatul (2) din Regulamentul (UE) 2020/852, in cazul
in care respecta criteriile de verificare tehnica stabilite in prezenta sectiune.

impadurire

impadurire prin plantare, insamantare deliberata sau regenerare naturald a Rompetrol Rafinare SA E E €
terenurilor cu alta utilizare anterioard sau nefolosite. Impadurirea implicd o

transformare a utilizarii terenului din non-padure in padure, in conformitate

cu definitia de impddurire a Organizatiei Natiunilor Unite pentru Alimentatie si

Agricultura (,FAQ") (1), unde padure inseamna un teren care corespunde definitiei

de padure, asa cum este stabilita in legislatia nationala, sau acolo unde nu este

disponibil, este in conformitate cu definitia FAQ a padurii(2). Impadurirea se poate

referi si la activitdti anterioare de impadurire atata timp cat acestea au avut loc in

perioada dintre plantarea arborilor simomentulin care utilizarea terenului este

recunoscutd ca padure.

Activitdtile economice din aceastd categorie ar putea fi asociate cu codul CAEN A2
in conformitate cu clasificarea statistica a activitatilor economice stabilitd prin
Regulamentul (CE) nr. 1893/2006. Activitatile economice din aceastd categorie sunt
limitate la CAEN 11 0210, adica silvicultura si alte activitati forestiere, 0220, adicd
exploatare forestiera, 0230, adica colectarea de produse forestiere nelemnoase din
flora spontana si 0240, adicd activitati de servicii anexe silviculturii.

Transport feroviar de marfa

Achizitionarea, finantarea, leasingul, inchirierea si exploatarea transportului de marfuri ~ Rompetrol Rafinare SA I:l T E
pe retelele feroviare principale, precum si pe cdile navigabile pe distante scurte.

Activitatile economice din aceasta categorie ar putea fi asociate cu mai multe
coduri CAEN, in special H4920 si N7739 in conformitate cu clasificarea statisticd a
activitdtilor economice stabilitd prin Regulamentul (CE) nr. 1893/2006.

Tn cazuln care o activitate economic din aceasta categorie nu indeplineste
contributia substantiald, criteriul specificat la litera (@) din prezenta sectiune, acea
activitate este o activitate tranzitorie, astfel cum se mentioneaza la articolul 10
alineatul (2) din Regulamentul (UE) 2020/852, cu conditia ca: respecta criteriile de
screening tehnic ramase stabilite in aceastd sectiune.

Instalare, mentenanta si reparare echipamente eficiente energetic

Masuri individuale de renovare constand in instalarea, mentenanta sau repararea Rompetrol Rafinare SA Er E E
echipamentelor eficiente energetic.

Activitatile economice din aceasta categorie ar putea fi asociate cu mai multe coduri
CAEN, in special F42, F43, MT1, C16, C17, €22, (23, €25, (27, (28, 59521, 59522, (3312
in conformitate cu clasificarea statistica a activitatilor economice stabilita prin
Regulamentul (CE) nr.1893/2006.

0 activitate economica din aceastd categorie este o activitate care permite atenuarea
sau adaptarea la schimbarile climatice, astfel cum se mentioneazd in articolul 10
alineatul (1), punctul (i), din Regulamentul (UE) 2020/852, in cazul in care respecta
criteriile de verificare tehnica stabilite in prezenta sectiune.
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Descriere’

Atenuarea Adaptareala
schimbarilor schimbarile
Companie cimatice cimatice

Activitati profesionale, stiintifice si tehnice

Cercetare, cercetare aplicatd si dezvoltare experimentala de solutii, procese,
tehnologii, modele de afaceri si alte produse dedicate captdrii directe a CO2 din

atmosfera.

Rominserv SRL E. E E

Rompetrol Well Services SA
Rompetrol Rafinare SA

Activitdtile economice din aceastd categorie ar putea fi asociate cu mai multe coduri
CAEN, Tn special M7112 si M7211n conformitate cu clasificarea statistica a activitatilor

economice stabilita prin Regulamentul (CE) nr.1893/2006.

0 activitate economica din aceastd categorie este o activitate care permite atenuarea

sau adaptarea la schimbdrile climatice, astfel cum se mentioneazad la articolul 10

alineatul (1), punctul (i), din Regulamentul (UE) 2020/852, in cazul in care respecta

criteriile de verificare tehnica stabilite in prezenta sectiune.

Sectiunea 1.2.2.2 (c) a Anexei | la Regulamentul delegat complementar in domeniul climei (fara numarare dubla pentru contributii la mai multe obiective)

1. https://ec.europa.eu/sustainable-finance-taxonomy/activities/activity_en.htm?reference=3.6

Pentru fabricarea produselor chimice organice de
baza, am alocat CAPEX pentru urmatoarele proiecte/
activitati in cadrul Rompetrol Rafinare:

« Executie conductd de racord intre D209 si FO11;

« Reconditionare sistem de spalare in contracurent
220F1 — Instalatie de Hidrocracare Blanda (MHC).

Rompetrol Rafinare a identificat, de asemenea, cifra
de afaceri eligibila (vanzarea produselor chimice cu
valoare ridicata - HVC) si cheltuielile OPEX eligibile
(costul personalului, de mediu si alte costuri externe
directe) alocate pe baza cotei de afaceri eligibile a
Fabricarii de substante chimice organice de baza
(HVQ). Prin urmare, OPEX eligibil include componenta
de mentenanta si costul cu salariile personalului

care lucreaza pe liniile HVC (productie de etilena si
propilend).

Proiectul prin care plantdm si crestem suprafata
impaduritd pe terenuri publice neproductive reprezinta
Investitia OPEX a Rompetrol Rafinare in impéadurire,
direct sau prin intermediul companiilor afiliate.

Pentru Transportul feroviar de marfa, Rompetrol
Rafinare a alocat OPEX si CAPEX pentru repararea
stratului de izolatie la rampa CF din Depozitul Craiova
(Scopul proiectului este inlocuirea vitrinelor frigorifice
in benzindriile cu o vechime mai mare de 12 ani, in
vederea aducerii retelei de benzindrii la parametri
optimi de functionare).

Pentru Constructii si imobiliare, Rompetrol Rafinare
a alocat CAPEX pentru urmatoarele proiecte/activitati:
+ Inlocuire vitrine frigorifice;

« Inlocuirea I&mpilor RVI LED

 Instalatii de aer conditionat in benzinarii

« Inlocuirea LES (linie electrica subterand) de 110kV cu
cablu cu izolatie uscata intre SRA si UT Midia

Inlocuirea infrastructurii electrice
Petromidia Data Center;

« Inlocuirea echipamentelor electrice din centrala
110 G1Towers; Intrerupatoare de 6 kV, TGD (panou
de control) TCC (alimentare continud cu curent a
panoului) si Tll (panou interior iluminat);

+ Achizitie de urgentd pentru doud instalatii de aer
conditionat pentru instalatia de cracare catalitica.

in legatura cu Activitatile profesionale, stiintifice si
tehnice - cercetare, cercetare aplicata si dezvoltare
experimentala a solutiilor, proceselor, tehnologiilor,
modelelor de afaceri si altor produse dedicate
captarii directe de CO2 din atmosfera:

« Rominserv desfasoara o serie de activitati
profesionale cu 100% din cifra de afaceri eligibila
pentru servicii profesionale prestate in numele
clientilor sai;

« Rompetrol Rafinare a alocat CAPEX pentru
urmatoarele activitati:

+ regenerarea uscatoarelor F211 AB;
+ upgrade 130-KT;

+ inlocuirea bobinei generatorului de abur de
la cuptorul 1720H1.

« Rompetrol Well Services a alocat 5% din
cifra de afaceri totala serviciilor profesionale
eligibile, pentru modelarea profesionald a
solutiilor bazate pe software, calculata ca
o cotad medie de piata estimata intre costul
proiectarii profesionale pentru optimizarea
lucrarilor de cimentare — acidificare si
executia efectiva a lucrdrilor. OPEX-ul alocat
serviciilor profesionale include salariile pentru
profesionisti care s& desfdsoare activitatea si
costurile pentru software.
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CAPEX si OPEX eligibile
pentru Taxonomie

Indicatorii cheie de performanta (,KP1") includ
indicatori pentru cifra de afaceri, pentru CAPEX
si pentru OPEX. Pentru perioada de raportare,
indicatorii sunt comunicati in relatie cu activitatile
noastre economice eligibile si neeligibile pentru
Taxonomie (Art. 10 (2) din Regulamentul delegat

complementar privind taxonomia in domeniul climei).

Sectiunea 1.2.1(a), (b) din Anexa  la
Actul delegat complementar privind
taxonomia in domeniul climei

Specificarea indicatorilor este determinata

in conformitate cu Anexa | la Actul delegat
complementar privind taxonomia in domeniul
climei. Indicatorii de performanta eligibili pentru
Taxonomie sunt stabiliti in conformitate cu cerintele
legale si reflectd politica noastra contabild in acest
sens, dupd cum urmeaza:

KPI pentru cifra de afaceri

Definitie - Proportia activitatilor economice eligibile
pentru Taxonomie din cifra noastrd de afaceri totala
a fost calculata ca parte din cifra de afaceri neta
derivata din produse si servicii asociate activitatilor
economice eligibile pentru Taxonomie (numdrator)
impartita la cifra de afaceri netd (numitor), in fiecare
caz pentru exercitiul financiar de la 1.1.2021 la
31.12.2021.

Pentru fiecare entitate din sfera de aplicare: Numitorul
KPI al cifrei de afaceri se bazeaza pe cifra de afaceri
neta conform Contului de profit si pierdere (F20), randul
1 (cifra de afaceri neta).

Numaratorul KPI al cifrei de afaceri este definit ca cifra
de afaceri netd derivata din produse si servicii asociate
activitatilor economice eligibile pentru Taxonomie.

KPI CAPEX

Definition - The CAPEX KPI is defined as the CAPEX
(numerator) eligible for taxonomy divided by the total
CAPEX (denominator - Statement of fixed assets (F40),
column 2 - Increases 2021), which for in-scope entities-
Rominserv and Rompetrol Well Services. In the case of
Rompetrol Rafinare, CAPEX total costs were adjusted to
include technical equipment costs, fixed assets costs,
and advanced payments for fixed assets in FY 2021.

KPI OPEX

Definition - The OPEX KPI is defined as OPEX
(numerator) eligible for taxonomy divided by the total
OPEX (denominator - Profit and Loss Account (F20),
Staff costs, external costs - Accounts 611, 612, 624, 628,
see Balance at 31.12.2021), environmental costs, for each
in-scope entity.

Total OPEX consists of non-capitalized direct costs related
to research and development, building renovation
measures, short-term rental, maintenance and repairs and
any other direct costs related to the daily maintenance of
real estate assets, facilities, and equipment.
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Actualul Raport de Sustenabilitate
prezinta o imagine de ansamblu asupra
performantei KMG International, cu
informatii detaliate pentru cele dous
compaml listate, Rompetrol Rafinare

si Rompetrol Well Serwces, precum si
pentru compania de servicii industriale
din cadrul Grupului, Rominserv.

GRI GRI 2-6

GRIZ-T IR
GRI2-2 IR44

KMG INTERNATIONAL NV

Profilul operational

KMG International NV (cunoscut anterior cu denumirea

The Rompetrol Group NV) este o companie inregistrata

in Olanda si se supune legilor olandeze, avand sediul
in Amsterdam. KMG International N.V. si subsidiarele
sale, denumite in continuare Grupul KMG International,
reprezintd un jucator important pe piata internationald
de petrol si gaze, cu operatiuni in 14 tari din Europa,
Asia Centrala si Africa de Nord.

Activitatile Grupului se concentreaza in principal pe
sectoarele de rafinare, retail, marketing si trading, cu

Tarit « Olanda .
ariincare . Romania .
Grupul are filiale: . Kazahstan .

operatiuni suplimentare in sectorul de explorare si
productie si in zona de servicii petroliere industriale
pentru terti (servicii la sondd, servicii industriale,
foraje etc.). Totodatd, Grupul ofera si servicii de
consultantd de management si consultanta de
afaceri, ca o componentd de suport a celorlalte
operatiuni.

Compania KMG International N.V. a fost incorporata
in noiembrie 1999, capitalul sau fiind detinut in
totalitate de Compania Nationald ‘KazMunayGas' JSC
incepand cu 9 mai 2076.

In decembrie 2021, Grupul KMG International
cuprindea 54 de entitdti (subdivizate In 45 de
entitati juridice - societati pe actiuni sau societati

cu raspundere limitata si 9 societati comerciale,
sucursale si asociatii in participatiune) cu sediul in 12
tari (Romania, Olanda, Republica Kazahstan, Elvetia,
Bulgaria, Republica Moldova, Georgia, Turcia, Franta,
Spania, Libia, Gibraltar).

Nu au existat modificari semnificative in structura
Grupului sau a filialelor sale pe parcursul anului 2021.

Actul Constitutiv si requlamentele aplicabile fiecarei
entitati respectd legislatia locald si furnizeaza
regulile de administrare si de activitate ale acestora.
In Romania, principalele reglementéri aplicabile
sunt Legea 31/1990 privind societatile comerciale
cu modificarile si completdrile ulterioare, Legea
297/2004 si Legea 24/2017 privind piata de capital
(pentru companiile listate la bursa).

Elvetia + Georgia * Spania
Bulgaria + Turcia + Libia
Republica Moldova + Franta + Gibraltar
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Entitati juridice
KMG International NV
societate cu rdspundere limitatd - Amsterdam, Tarile de Jos

PG.60 W Rompetrol Rafinare SA
societate pe actiuni - Navodari, Romania
PG.64 W Rompetrol Well Services SA

societate pe actiuni - Ploiesti, Romania

PG.66 W Rominserv SRL

societate cu raspundere limitatd - Bucuresti, Romania

KMG Rompetrol SRL
societate cu rdspundere limitatd - Bucuresti, Romania

Oilfield Exploration Business Solutions SA
societate pe actiuni - Bucuresti, Romania
Rompetrol Downstream SRL

societate cu rdspundere limitatd - Bucuresti, Romania
Rompetrol Financial Group SRL

societate cu raspundere limitatd - Bucuresti, Romania
Rompetrol Petrochemicals SRL

societate cu raspundere limitatd - Navodari, Roménia
Rompetrol Quality Control SRL

societate cu raspundere limitatd - Navodari, Roménia
Rompetrol Gas SRL

societate cu raspundere limitatd - Bucuresti, Roménia
Rom Oil SA

societate pe actiuni - Zdrnegti, Romania

Midia Marine Terminal SRL

societate cu raspundere limitatd - Navodari, Roménia
Byron Shipping SRL

societate cu raspundere limitatd - Navodari, Roménia

Rompetrol Logistics SRL
societate cu raspundere limitatd - Ploiesti, Romania

Global Security Sistem SA
societate pe actiuni - Bucuresti, Romania

Rompetrol Energy SA
societate pe actiuni - Ndvodari, Romania

KMG Rompetrol Services Center SRL
societate cu raspundere limitatd - Bucuresti, Romania

Rompetrol Drilling SRL

societate cu raspundere limitatd - Ploiesti, Romania (suspendatd pand la 15.04.2024)

KMG Rompetrol Development SRL
societate cu raspundere limitatd - Bucuresti, Roménia

iM “Rompetrol Moldova” SA

societate pe actiuni - Chisindu, Republica Moldova
Rompetrol Georgia LTD

societate cu rdspundere limitatd - Thilisi, Georgia
Rompetrol Bulgaria JSC

societate pe actiuni - Sofia, Bulgaria
KazMunayGas Trading AG

societate pe actiuni - Lugano, Switzerland

TRG Petrol Ticaret Anonim $irketi

societate pe actiuni - Istanbul, Turkey

Byron Shipping LTD

societate cu raspundere limitatd - Gibraltar

Fondul de Investitii in Energie Kazah-Roman SA
societate pe actiuni - Bucuresti, Romania

Sucursale siasocieriin participatiune

Rompetrol France SAS
societate pe actiuni simplificatd - Montpellier, Franta

Dyneff SAS
societate pe actiuni simplificatd - Montpellier, Franta

DPPLN SAS
societate pe actiuni simplificatd - Port-La-Nouvelle, Franta

Dyneff Retail SAS (fosta Terminal Midi Pyrenees)
societate pe actiuni simplificatd - Montpellier, Franta
EPPLN SAS

societate pe actiuni simplificatd - Port-La-Nouvelle, Franta

Dyneff Espana SL
societate cu rdspundere limitatd - Girona, Spania

Dyneff Gas Stations Network SL

societate cu rdspundere limitatd - Girona, Spania
Dyneff Trading SL (frm. Bioneff SL)

limited liability company - Girona, Spain

ETS ROSSIGNOL SAS
societate pe actiuni simplificatd - Route de Saint Juéry, 48310
Fournels, Franta

Bio Advanced Energy SAS
societate pe actiuni simplificatd - Montpellier, Franta

Depot FOS SA
societate pe actiuni - Fos Sur Mer, Franta

Depot Rhone (SPR SA)
societate pe actiuni - Courbevoie, Franta

Boissonnade Combustibles SAS
societate pe actiuni simplificata - Mende, Franta

"Paul ORRIOLS" Combustibles de Cerdagne SAS
societate pe actiuni simplificatd - Bourg-Madame, Franta

PLANTIER SAS
societate pe actiuni simplificatd - Florac Trois Rivieres, Franta

NATGAS France SAS

societate pe actiuni simplificatd - Paris, Franta

ANEO SAS

societate pe actiuni simplificatd - Baillargues, Franta
ORCEYRE SAS

societate pe actiuni simplificatd - La Chapelle-Laurent, Franta

Uzina Termoelectrica Midia SA
societate pe actiuni - Ndvodari, Romania

Benon Rompetrol LLC
asociere in participatiune in Oman

KMG Rompetrol SRL
Reprezentanta Kazahstan
Rominserv SRL
Sucursala Kazahstan
Rominserv SRL
Sucursala Bulgaria

KazMunayGas Trading AG
Reprezentanta Odesa, Ucraina

Lista cuprinde doar companiile care erau inca operationale la finalul anului 2021.
Lista completd si structura actionariatului se regdseste in Anexe, paginile 182-183.
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GRI GRI2-18
GRI2-9 GRI2-19
GRI2-10  GRI2-20
GRIZ-T IR
GRIZ2-12  IR44

GRI2Z-13  IR48

GRI2-15  IPIECA
GRI2-16  GOV-1C1,C5,A1
GRI2-17  GOv-4Q1

Management

Numirea si selectia celui mai
inalt organism de conducere

Procesul de numire si selectie a celui mai inalt organism
de conducere din cadrul Grupului si al filialelor sale se
bazeaza pe urmatorii piloni principali:

Responsabilitate

« Independenta in luarea deciziilor. Independenta
consiliului de administratie este necesara pentru
a asigura controlul si echilibrul necesare la nivelul
conducerii executive si actionarilor companiei,
consolidand obligatia colectiva de responsabilitate
a directorilor fatd de companie in ansamblu.

« Comunicarea si implicarea actionarilor.
Consiliul de administratie ar trebui sa demonstreze
un nivel adecvat de reactie la preocupdrile
actionarilor. Este esential ca acest organism sa fie
transparent cu privire la solicitarile actionarilor si
actiunile ulterioare intreprinse.

« Obligatia de a respecta drepturile actionarilor.

Eficientd

« Componenta. Crearea unui consiliu bine structurat
si echilibrat este un proces complex si unul dintre
obiectivele cheie ale Comisiei de Nominalizare.
Complexitatea apare din necesitatea de a realiza un
mix adecvat de abilitati, diversitate si competente
in cadrul unei structuri de dimensiuni relativ reduse,
astfel incat sa nu devina ineficienta.

» Diversitate. Necesard pentru a facilita atat opinii
obiective din partea membrilor Consiliului de
administratie, cat si reflectii care sa poata stimula un
domeniu mai larg de discutii si critici constructive.

o Evaluarile consiliului. Necesare pentru a
identifica si monitoriza punctele forte si punctele
slabe ale directorilor si pentru a ghida planurile
de actiuni de remediere. Un proces adecvat de
evaluare poate identifica vulnerabilitatile care

necesita atentie, inclusiv cele referitoare la
performanta directorilor, componenta consiliului
de administratie si nominalizarile directorilor.

o Legatura cu strategia companiei. Procesul
de numire a directorilor trebuie sa fie conceput
astfel incat Consiliul sa isi poata indeplini
obligatia continud de a asigura supravegherea
strategica a operatiunilor companiei. Acest lucru
pune accentul pe intelegerea de catre director
a companiei, a sectorului sdu de activitate, a
strategiilor competitive, a riscurilor operationale si
a preocupadrilor partilor interesate.

» Factorul uman: etica, tonul comunicarii
si constientizarea cu privire la dezvoltarea
durabild. Importanta integritatii directorilor si a
constientizarii potentialului impact al companiei
asupra principalilor stakeholderi si asupra societatii.

Transparenta

« Raportari publice. Raportarile relevante
sunt disponibile cu usurintd, in timp util, prin
intermediul paginii web a companiei, declaratiilor
de reprezentare si rapoartelor anuale.

« Informatii despre directori. Acest aspect
oferd actionarilor garantii cu privire la capacitatea
unui director candidat de a contribui pozitiv la
guvernanta si performanta companiei pe termen
lung. Informatiile despre directori nu trebuie sa
contind doar date biografice de baza, ci si sa
ilustreze abilitatile si capacitatile specifice pe care
fiecare director in parte le aduce Consiliului.

» Raportarea rezultatelor. Raportarea companiei
ar trebui sa arate modul in care Comisia si-a
indeplinit sarcinile pe parcursul anului, cum s-a
realizat integrarea cu strategia companiei si
progresul inregistrat cu privire la implementarea
politicilor si indeplinirea obiectivelor.

Criteriile utilizate pentru nominalizarea si selectarea
membrilor celui mai inalt organism de conducere
vizeaza abilitatile si expertiza relevante ale
directorilor candidati, care pot ajuta compania sa
reuseasca in oricare dintre domeniile sale strategice.
Actionarii trebuie, de asemenea, s& monitorizeze

in ce masura consiliul de administratie propus are

o Intelegere adecvata a factorilor de mediu, sociali,
de guvernanta si etica care influenteaza rezultatele
finale ale companiei.

Diversitatea ar trebui sa cuprinda multe atribute
dincolo de gen, inclusiv diversitatea dupa
nationalitate, rasa sau etnie, sau o abilitate sau
expertiza urmarite in mod special. Desi o perspectiva
independenta este importantd, aceasta in sine nu
garanteaza o supraveghere eficientd a directorilor,
mai ales daca directorii au o intelegere limitata a
principalelor strategii si riscuri la nivelul companiei.

GUVERNANTA

pagina - 56

KMG INTERNATIONAL RAPORT DE SUSTENABILITATE 2021

www.rompetrol.com/ro/sustenabilitate/

Sistemul de management

Sistemul de management al KMG International NV
include trei niveluri decizionale, in conformitate cu

statutul societatii si legislatia olandeza:

Actionar unic
Consiliul de Administratie
Director Executiv ("CEQ")

Unicul actionar al KMG International NV este
Compania Nationald ‘KazMunayGas' JSC.

Consiliul de Administratie este alcatuit din 8 (opt)
directori, dintre care 1 (unu) director general executiv
(CEQ) si 7 (sapte) directori generali non-executivi.

Componenta consiliului de administratie al KMG
International NV in decembrie 2021

Daniyar Berlibayev

Presedinte

(Director Transporturi Petrol, Proiecte Internationale si COnstructie
Conducte Saryarka al NC KazMunayGas JSC)

Beimbet Shayakhmetov
Director Executiv (CEQ)

Dauren Karabayev

Director Non-Executiv

(Chief Financial Officer and Deputy Chairman of the Management
Board for Economics and Finance of NC KazMunayGas JSC)

Azamat Zhangulov

Director Non-Executiv

(Director for Corporate Development and Investment
Management Director of National Company KazMunayGas JSC)
Johan Frederik Lodewijk Frowein

Director Non-Executiv (independent)

Emile Eduard Wolff

Director Non-Executiv (independent)

Ramon Diego Mendes de Leon

Director Non-Executiv (independent)

Arman Saulebay

Director Non-Executiv

(Managing Director al KazMunaiGaz Finance Sub BY)

Directorii generali sunt numiti de adunarea generala
a actionarului unic. Presedintele Consiliului de
Administratie este domnul Daniyar Berlibayev, de
asemenea reprezentant al unicului actionar, NC
KazMunayGas JSC.

in conformitate cu statutul KMG International N.V. si
regulamentele emise de Consiliul de Administratie,
directorul general executiv (CEO), fiind unicul
membru executiv al Consiliului de Administratie, este
imputernicit cu administrarea operatiunilor curente
ale companiei, dar are si raspunderea de a analiza,
defini si inainta optiuni strategice care sa contribuie
la dezvoltarea companiei si filialelor sale. CEO-ul este
autorizat sa reprezinte independent interesele KMG
International NV, avand posibilitatea de a delega din
sarcinile operationale pe diverse functii corporative
sau sectoare de activitate catre terti.

Sistemul unitar de management la nivelul KMG
International NV este reflectat si in filialele Grupului.
Drept urmare, majoritatea filialelor au un sistem
compus din doua sau trei niveluri decizionale:

Adunarea Generala a Actionarilor/Unic Actionar

Consiliul de Administratie Director Unic

Director General si Director Financiar

Consiliul de Administratie

Consiliul de Administratie al KMGI este alcatuit

din opt directori, dintre care un director general
executiv si sapte directori generali non-executivi.
Directorii generali non-executivi includ trei directori
independenti.

Membrii independenti oferd o perspectiva bine
ancorata in ariile lor de expertiza si sprijin in luarea
deciziilor de management, in acelasi timp protejand
interesele actionarilor si stakeholderilor si constituind o
garantie suplimentara pentru factorii independenti.

Actionarul unic a desemnat trei reprezentanti pentru

a superviza implementarea in cadrul Grupului a
Procedurilor si Politicilor actionarului, precum si
comunicarea si interactiunea KMGI cu actionarii sai unici.
Acestia sunt responsabili, totodatd, de directiile prioritare
de dezvoltare strategica, colaborarea internationald,
relatia cu autoritatile statului si cu unicul actionar.

Membrii non-executivi din Consiliului de Administratie
al KMG International N.V. au, in principal, urmatoarele
atributii: (i) sa participe la definirea strategiei si
politicilor generale ale companiei; (i) sa supervizeze
conducerea si afacerile companiei si filialelor sale.

Membrii Consiliului sunt impreuna responsabili pentru
managementul organizatiei, afacerile generale ale
Grupului si ale companiilor membre, ceea ce include
responsabilitatea comuna a membrilor Consiliului de
Administratie pentru stabilirea si atingerea obiectivelor,

Competencies of KMGI Board members
relevant to the impacts of the organization:
Legal & Corporate Governance

Engineering

Technical maintenance

Economics & Finance

Innovations & IT systems

Investment, project, retail, marketing management
Strategic development

Post-merger integration, innovation, business
management & improvement, mentoring/coaching

Risk management and transformation
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dezvoltarea strategiei si a politicilor organizatieli,
precum si pentru generarea rezultatelor. Astfel,
responsabilitatea pentru administrarea organizatiei
revine Consiliului de Administratie la nivel colectiv.

In indeplinirea atributiilor sale, Consiliul actioneaza in
conformitate cu interesele organizatiei si cu afacerile
acesteia, tinand cont de interesele tuturor celor
implicati, inclusiv ale actionarilor sai.

Prerogativele Consiliul de Administratie:

« efectueaza transferul (la valoarea de piata)
a tuturor, sau a unei parti semnificative, a
proprietatilor sau activelor companiei sau ale
oricarui afiliat intr-o singura tranzactie sau o serie
de tranzactii aferente, care depdseste o valoare
totala de 20 milioane USD;

« Incheie sau reziliaza orice contract sau serie de
contracte conexe cu o terta parte reprezentand
o valoare mai mare de 20 milioane USD, altele
decat orice contract de furnizare de titei si/sau
produse petroliere, orice imprumut bancar si
contracte de muncg;

+ incheie sau reziliaza orice contract sau serie de
contracte conexe cu o terta parte si/sau afiliati
reprezentand o valoare care depdseste 50
milioane USD pentru orice contract de furnizare
de titei si/sau produse petroliere;

 Incheie sau reziliaza orice Imprumut din partea
unei banci sau orice alta institutie financiard cu o
valoare care depaseste 10 milioane USD;

 Incheie sau reziliaza orice contract cu afiliati care
reprezinta o valoare care depdseste 20 milioane
USD, altul decat orice contract pentru furnizarea
de titei si/sau produse petroliere;

+ aprobad numirea directorilor generali (CEO) ai
filialelor, precum si structura organizatorica a
Rompetrol si numirea directorilor generali de
catre unitatile de afaceri din cadrul Societatii;

« furnizeaza in prealabil un acord scris cu privire la
gajarea oricaror active ale Societatii sau afiliatilor
acesteia care depdasesc o valoare totala de 10
milioane USD;

+ acorda orice garantii sau despagubiri in favoarea
datoriilor oricarei terte parti care depaseste o
valoare totald de 10 milioane USD;

 creeaza filiale (participatie la capitalul unei
companii cu o valoare care depaseste 5 milioane
USD) si/sau sucursale ale Societatii;

+ acorda orice imprumuturi catre terti (persoane
juridice si/sau persoane fizice) cu o valoare care
depaseste 10 milioane USD;

* incheie un contract de munca cu un angajat, a
carui valoare anuald depdseste 250.000 USD brut;

ia sau sa cedeaza (la valoarea de piatd) intr-o singura
tranzactie o participatie la capitalul unei societati, cu
o valoare care nu depdseste 300.000.000 USD;

decide asupra strategiei de restructurare a Societatii

decide asupra drepturilor de semnatar ale Societatii
cu privire la conturile bancare deschise in Olanda si
in strainatate.

KMG International a inceput sa lucreze la
Strategia de Decarbonizare pentru a proiecta
evolutia viitoare a Grupului ca organizatie, in
conformitate cu tendintele actuale de reglementare,
din grijd pentru mediu si consumatori, precum si
pentru a identifica cele mai eficiente modalitati de
atenuare a impactul financiar negativ al efectelor
schimbarilor climatice si pentru a putea oferi
valoare pe termen lung stakeholderilor.

Aceastd strategie se va aplica tuturor companiilor
membre, inclusiv Rompetrol Rafinare, Rompetrol
Well Services si Rominsery, fiecare dintre acestea
avand un rol semnificativ in dezvoltarea si
implementarea strategiei

Consiliul de Administratie va solicita
aprobarea Adunarii Generale pentru:

a efectua transferul (la valoarea de piata) a tuturor
sau a unei parti semnificative a proprietatilor sau
activelor societatii sau ale oricarui afiliat intr-o singura
tranzactie, depasind o valoare totala de trei sute de
milioane de dolari SUA (300.000.000 USD);

a incheia sau rezilia orice contract cu o tertd parte
pe un termen care depaseste doi (2) ani sau
reprezentand o valoare care depdseste trei sute de
milioane de dolari americani (300.000.000 USD),
altele decat orice contract pentru furnizarea de titei;

a lua sau a ceda (la valoarea de piatd) intr-o singura
tranzactie o participatie la capitalul unei companii
cu o valoare care depdseste trei sute de milioane de
dolari americani (300.000.000 USD);

a efectua orice consolidare intre companie si o alta
entitate sau orice dizolvare sau fuziune a companiei
cu sau intr-o altd persoanad juridica sau entitate;

a depune o cerere de suspendare a platilor si a cererii
de deschidere a procedurii de faliment a societdtii;

a efectua orice oferta publicd de capitaluri proprii ale
societatii sau instrumente legate de capitaluri proprii;

a modifica data de referinta contabild a societatii sau
a oricarui afiliat.
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KMG International a numit sapte directori executivi
care care sunt responsabili pentru operatiunile de

Zi cu zi ale entitatii. Directorii executivi, dar si alfi
angajati, raporteaza trimestrial celui mai inalt organism
de conducere cu privire la gestionarea impactului
organizatiei asupra economiei, mediului si camenilor.

in sprijinul activititii sale, Consiliul de Administratie a
infiintat comisii specializate, cum ar fi Comisia de Audit
sau Comisia de Remunerare, Comisia de Strategie si
Inovare sau Comisia de Finante si Investitii.

Consiliul de Administratie este responsabil pentru
revizuirea si aprobarea informatiilor raportate, asa cum
sunt acestea furnizate de directorii executivi si directorii
generali KMGI, prin intermediul comisiilor specializate
ale Consiliului de Administratie al Grupului.

Dupa ce informatiile si strategiile sunt discutate

si aprobate la nivelul Comisiilor, acestea sunt
prezentate in detaliu si supuse aprobarii Consiliului
de Administratie al KMGI, membrii Consiliului avand
posibilitatea de a adresa intrebari, de a oferi feedback
si comentarii pe marginea subiectului. Procesul este
finalizat printr-o decizie a Consiliului de Administratie,
ce trebuie luatd cu majoritate de voturi.

Conform regulamentelor emise de Consiliul de
Administratie al KMG International N.V, Consiliul
aproba numirea directorilor generali executivi

(CEO) ai subsidiarelor KMG International N.V, dar si
structura organizationala a KMG Rompetrol si numirea
directorilor generali pentru fiecare unitate comerciala.
Astfel, procesul de numire pentru functii cheie din
Grup este abordat, discutat si aprobat de cel mai inalt
for director, in baza unor criterii precum experients,
cunostinte si aptitudini, in conformitate cu interesele de
business ale Grupului.

Conform Regulamentelor Consiliului mentionate mai
sus, toate tranzactiile care prezintd un conflict de
interese intre KMG International N.V. si un membru al
Consiliului de Administratie vor fi rezolvate conform
regulilor tranzactiilor obiective din domeniul de
activitate al Grupului sau subsidiarelor sale. Aceste
Regulamente introduc si seturi de principii si cerinte
pentru evitarea conflictelor de interese.

Comisia de Audit
(la sfarsitul lunii decembrie 2021):

Ramon Diego Mendes de Leon (Chairman)
Emile Eduard Wolff

Marat Serikbayev

Dauren Karabayev

Comisia de Remunerari
(la sfarsitul lunii decembrie 2021):

Johan Frederik Lodewijk Frowein (Chairman)
Ramon Diego Mendes de Leon

Azamat Zhangulov

Gina Cruceru

Comisia de Strategie si Inovare
(la sfarsitul lunii decembrie 2021):

Azamat Zhangulov (Chairman)
Johan Frederik Lodewijk Frowein
Emile Eduard Wolff

Alexey Golovin

Comisia de Finante si Investitii
(la sfarsitul lunii decembrie 2021):

Ramon Mendes de Leon (Chairman)
Azamat Zhangulov

Askar Abilov

Alexey Golovin

Johan Frederik Lodewijk Frowein sau
Emile Eduard Wolff (alternativ)

Comisia de Remunerare infiintatd de Consiliul de
Administratie la nivelul KMG International NV este
responsabild cu asistarea Consiliului si Adundrii
Generale (actionarul unic) in probleme legate de
politica de remunerare, criteriile de angajare si
compensatiile totale, cat si criteriile de performanta,
in special pentru top management, dar si elaborarea
si implementarea planurilor de compensatii,
monitorizare si asistentd in implementarea politicilor
si planurilor de remunerare la nivelul Grupului.
Puterea decizionald In materie de politica si planul
de remunerare aplicabile la nivel de Grup revine
Consiliului de Administratie al KMG International NV.
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ROMPETROL
RAFINARE SA

Entitati juridice
In prezent, Rompetrol Rafinare SA detine pachetul
majoritar de actiuni in cadrul urmatoarelor compani:

Participatii directe:

Profilul operational .

Rompetrol Rafinare SA este o societate pe actiuni,

parte a Grupului KMG International NV. Administrata

intr-un sistem de management unic, compania

a fost infiintata si functioneaza conform legilor

Romaniei, avand sediul in Navodari, judetul Constanta

(Bd. Navodari nr. 215, Pavilionul Administrativ). in

conformitate cu prevederile Actului Constitutiv al

Societatii Rompetrol Rafinare SA, principalul domeniu .
de activitate il reprezinta fabricarea produselor

obtinute din prelucrarea titeiului.

Rompetrol Rafinare SA este cel mai important activ

al KMG International NV din Romania, cu un impact
semnificativ asupra economiei si o contributie

importantd la securitatea energetica nationala.

Compania are o experientd de peste 40 de ani in

domeniul productiei de produse petroliere, istoria sa

incepand in anul 1979, cand a fost pusa in functiune .
prima sa instalatie, instalatia DAV (instalatia de distilare
atmosferica si in vid).

Rompetrol Rafinare SA (initial Uzina Petrochimica Midia
Navodari) a fost proiectatd pe baza tehnologiilor de
rafinare romanesti si a unor licente straine (anii 1975 —
1977). Societatea Rompetrol Rafinare SA a fost infiintatd
la 5 februarie 1991.

KMG International NV detine direct sau indirect o cota
de 54,58% din Rompetrol Rafinare SA Statul roman,
reprezentat de Ministerul Energiei detine 44,6959%
din actiunile Rompetrol Rafinare, in timp ce restul de
actiuni reprezintd actiunile admise la tranzactionare in
categoria Standard a Bursei de Valori Bucuresti.

Actul constitutiv respecta Legea nr. 31/1990 privind
societatile comerciale, cu modificarile si completarile
ulterioare, si Legea nr. 24/2017 privind emitentii

de instrumente financiare si piata de capital,
reglementdrile aplicabile societatilor cotate la bursa,
precum si Procedurile si Politicile aplicabile la nivelul
Societatii si Grupului KMG International NV.

Rompetrol Rafinare SA isi desfasoara activitatea fie
direct, fie prin intermediul unor entitati afiliate in
Romania, Elvetia, Bulgaria, Republica Moldova, Turcia
etc. In decembrie 2021, Rompetrol Rafinare SA avea

5 filiale controlate direct si 2 filiale controlate indirect

in Romania si 2 (doud) puncte de lucru situate in
Navodari, judetul Constanta si Ploiesti, judetul Prahova.

Rompetrol Logistics SRL (cu sediul social

in Ploiesti, Str. Basarabilor nr. 7, jud. Prahova,
inregistrata la Registrul Comertului sub numarul
J29/2556/16.09.2008, avand codul de identificare
fiscalda RO14156698). Obiectul principal de
activitate al Rompetrol Logistics SRL este
transportul feroviar de marfa - cod CAEN 4920.
Participatie directa de 66,1911%

Rompetrol Petrochemicals SRL (cu sediul
social in Navodari, Bd. Navodari nr. 215, Pavilion
Administrativ, ap. 21, inregistrata la Registrul
Comertului sub numarul J13/2681/09.12.2002,
avand codul de identificare fiscala RO15077797).
Obiectul principal de activitate al Rompetrol
Petrochemicals SRL este fabricarea materialelor
plastice in forme primare - cod CAEN 2016.
Participatie directa de 100%

Rom Oil SA (cu sediul social in Zarnesti, Str.
Mare nr. 1, parter, judetul Brasov, inregistrata

la Registrul Comertului sub numarul
18/549/13.05.1998, avand codul de identificare
fiscald RO10600770). incepand cu anul 2017,
principalul obiect de activitate al Rom QOil S.A.
este inchirierea si subinchirierea bunurilor imobile
proprii sau inchiriate - cod CAEN 6820.
Participatie directa de 99,9998508%

Rompetrol Quality Control SRL (cu sediul
social in Navodari, Bd. Navodari nr. 215, Pavilion
Administrativ, etaj 2, ap. 220, judetul Constanta,
inregistrata la Registrul Comertului sub numarul
J13/6775/22.06.2004, avand codul de identificare
fiscald RO16542407). Obiectul principal de
activitate al Rompetrol Quality Control SRL 1l
reprezintd activitdtile de testare si analiza tehnica
- cod CAEN 7120.

Participatie directa de 70,91%

Rompetrol Downstream SRL (cu sediul

social in Bucuresti, Cladirea City Gate, Turnul

de Nord, Piata Presei Libere nr. 3-5, etaj 2,

Sector 1, inregistratd la Registrul Comertului sub
numarul J40/1716/24.02.2000, avand codul de
identificare fiscalda RO12751583). Principalul obiect
de activitate al Rompetrol Downstream SRL este
vanzarea de carburant pentru autovehicule in
magazine specializate - cod CAEN 4730.
Participatie directa de 99,994688898%
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Participatii indirecte:

« Global Security Sistem SA (cu sediul social in
Bucuresti, Str. Constantin Capitanu nr. 1, Sector 1,
inregistrata la Registrul Comertului sub numarul
J40/10517/25.11.1999, avand codul de identificare
fiscald RO12452549). Principalul obiect de activitate
al Global Security Sistem SA este reprezentat de
activitati de protectie si garda - cod CAEN 8010.
51% detinut de Rompetrol Logistics SRL

« Rompetrol Gas SRL (cu sediul social in Bucuresti,
Cladirea City Gate, Turnul de Nord, Piata Presei
Libere nr. 3-5, etaj 5, camerele 4-5, Sector 1,
inregistrata la Registrul Comertului sub numarul
J40/11389/12.07.2006, avand codul de identificare
fiscald RO18846690). Principalul obiect de activitate
al Rompetrol Gas SRL este comertul cu ridicata
al combustibililor solizi, lichizi si gazosi si al
produselor derivate - cod CAEN 4671.

100% detinut de Rompetrol Logistics SRL

Puncte de lucru

« Rompetrol Rafinare - Punct de Lucru
Rafinaria Petromidia - situat in Navodari,
Bd. Navodari nr. 1-283, jud. Constanta si

« Rompetrol Rafinare - Punct de Lucru
Rafinaria Vega - situat in Ploiesti,
Str. Véleni nr. 146, jud. Prahova.

Management

Sistemul de management al Rompetrol Rafinare SA
include trei niveluri de aprobare, in conformitate cu
Actul constitutiv si legislatia romana aplicabila:
Adunarea Generala a Actionarilor

Consiliul de Administratie
Director General si Director Financiar

Actionarii Rompetrol Rafinare SA sunt: KMG
International NV, care detine direct sau indirect 54,58%
din capitalul séu social, Statul Roman, reprezentat de
Ministerul Energiei, care detine 48,6959% din capitalul
social, si alti actionari (entitdti juridice si persoane
fizice) care detin mai putin de 0,8% din capitalul social.

Adunarea Generala a Actionarilor (AGA)

Adunarea Generald a Actionarilor este principalul
organism de conducere al Societatii, avand
responsabilitati de luare a deciziilor in legaturad cu
activitatile detaliate din Actul Constitutiv al Societatii.

Din punct de vedere structural, in functie de punctele
de pe ordinea de zi pe care actionarii trebuie sa le

aprobe, Adunarea Generala a Actionarilor poate fi
ordinara sau extraordinara.

Adunarea Generala Ordinara
a Actionarilor (AGOA)

Potrivit articolului 11 din Actul Constitutiv actualizat al
Societatii, coroborat cu prevederile legale aplicabile,
Adunarea Generala Ordinara se intruneste cel putin o
datad pe an, in termenul prevazut in mod obligatoriu
in lege, si are urmdatoarele indatoriri principale:

+ sd discute, sa aprobe sau sd modifice situatiile
financiare anuale, pe baza rapoartelor
prezentate de Consiliul de Administratie si de
auditorul financiar si sa stabileasca dividendele;

¢ s3 numeasca si sa revoce directorii Societdtii;

e sd numeasca si sa stabileasca durata minima
a contractului de audit financiar, precum si s&
demitd auditorul financiar;

+ sd stabileasca pentru fiecare exercitiu financiar in
curs remuneratia datorata directorilor;

+ sd emita opinii asupra modului de administrare a
directorilor;

+ sd stabileasca bugetul de venituri si cheltuieli si,
daca este cazul, programul de activitate, pentru
exercitiul financiar urmator;

+ sd hotdrasca gajarea, inchirierea sau desfiintarea
uneia sau mai multor unitati ale Societatii;

+ sd aprobe limitele maxime de remunerare a
persoanelor care se ocupad de administrarea/
detin functii de conducere conform prevederilor
legale in vigoare;

+ sa aprobe Politica de remunerare a directorilor
generali si directorilor executivi.

Adunarea Generala Extraordinara
a Actionarilor (AGEA)

Adunarea Generala Extraordinara a Actionarilor se
intruneste cand e nevoie de:

+ schimbarea formei juridice a Societaii
* mutarea sediului Societatii
» schimbarea obiectului de activitate al Societatii

 infiintarea sau dizolvarea sediilor secundare:
sucursale, agentii, reprezentante sau orice alte

« prelungirea duratei de functionare a Societatii;

* majorarea capitalului social;
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+ reducerea capitalului social sau completarea acestuia
prin emisiunea de noi actiuni;

« fuzionarea cu alte societati sau divizarea Societatii;
 dizolvarea anticipatd a Societatii;
« conversia actiunilor dintr-o categorie in alta;

« conversia unei categorii de obligatiuni
in alta sau in actiuni;

* emisiunea de obligatiuni;

 orice altd modificare a actului constitutiv sau orice
altd decizie pentru care este necesar acordul Adunarii
Generale Extraordinare.

Adunarea Generald Extraordinara deleaga Consiliul de
Administratie sa exercite atributiile mentionate la lit. b) si
c) din paragraful de mai sus din Actul Constitutiv revizuit.

Adunarea Generala Extraordinara deleaga Consiliul de
Administratie s& majoreze capitalul social, in temeiul
prevederilor art. 85 din Legea nr. 24/2017 privind emitentii
de instrumente financiare si operatiunile de piata.

Consiliul de Administratie

Este numit pentru un mandat de 4 ani de catre
Adunarea Generald Ordinara a Actionarilor si este
compus dint-un numar de 5 (cinci) directori, dintre care
1 (unul) este Presedintele Consiliului. Actualul mandat al
directorilor este valabil pana in aprilie 2022.

In 2021, din cei 5 (cinci) membri ai Consiliului de
Administratie, 3 (trei) erau reprezentanti ai actionarului
principal - KMG International N.V. (dintre care un
director executiv incepand cu 1 octombrie 2020) si 2
reprezentanti ai Statului Roman prin Ministerul Energiei
(ambii directori neexecutivi).

Consiliul de Administratie
(la sfarsitul lunii decembrie 2021):

Yedil Utekov
Director Non-Executiv si Presedinte al Consiliului de Administratie
(Director General Productie si Servicii Industriale al KMG International NV)

Alexey Golovin
Director Non-Executiv
(Director Servicii Corporative al KMG International NV)

Felix Crudu-Tesloveanu
Director Executiv si Director General al Rompetrol Rafinare SA

Nicolae Bogdan Codrut Stanescu
Director Non-Executiv

Bogdan Catalin Steriopol
Director Non-Executiv

Directorii sunt numiti de Adunarea Generala a
Actionarilor. Presedintele Consiliului de Administratie

Competentele membrilor Consiliului
de Administratie Rompetrol Rafinare SA
relevante pentru impactul companiei:
Guvernanta juridicd si corporativa

Inginerie

Mentenantd tehnica

Economie

Investitii, proiecte

Dezvoltare strategicd

Marketing, management si
comportamentul consumatorilor

Managementul riscului si transformare

este desemnat prin Hotararea Consiliului de
Administratie dintre membrii sai. Presedintele
Consiliului de Administratie este domnul Yedil
Utekov, de asemenea reprezentant al actionarului
majoritar KMG International NV.

Membrii Consiliului au o responsabilitate colectiva
privind managementul Societatii, desfasurarea
operatiunilor acesteia, inclusiv stabilirea si
atingerea obiectivelor, dezvoltarea strategiei

si a politicilor interne, precum si in ceea ce
priveste rezultatele operationale si financiare. In
indeplinirea atributiilor sale, Consiliul actioneaza in
conformitate cu interesele Societatii si cu afacerile
acesteia, tinand cont de interesele tuturor celor
implicati, inclusiv ale actionarilor sai.

Atributiile Consiliului de Administratie al Rompetrol
Rafinare SA, conform Actului Constitutiv si
Regulamentului de Organizare si Functionare al
Consiliului de Administratie sunt urmatoarele:

« stabileste principalele directii de activitate si
dezvoltare ale Societatii;

+ stabileste sistemul contabil si de control
financiar si aproba planificarea financiars;

* numeste, recheama, incheie si reziliaza
acordurile directorilor Societatii;

+ supravegheaza activitatea directorilor;

+ Intocmeste raportul anual, organizeaza
adunarea generala si pune in aplicare
hotararile acesteia;

+ introduce cererea de deschidere a procedurii
de insolventd a Societatii, conform Legii nr.
85/2014 privind procedura insolventei;
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* U exceptia actelor juridice pentru a caror
adoptare/incheiere este necesara aprobarea
Adunarii Generale a Actionarilor, conform
prevederilor imperative ale legii, aproba
adoptarea/incheierea in numele societatii a actelor
Jjuridice al caror obiect depaseste valoarea de:

+ 50.000.000 USD pentru actele legale care au ca
obiect furnizarea de titei, respectiv distributia
produselor rafinate;

+ 20.000.000 USD pentru actele juridice care au
alt obiect decat furnizarea de titei, respectiv
distributia de produse rafinate, aprobarea
participarii la infiintarea unor societati
comerciale cu aport care depaseste aceastd
valoare, alte documente cu continut de
patrimoniu; depasirea acestei limite valorice;

+ aprobad structura organizatoricd a Societatii.
Aceste atributii nu pot fi delegate directorilor companiei.

Consiliul de Administratie are si urmatoarele atributii
delegate de Adunarea Generala Extraordinard a
Actionarilor in conditiile prevazute de art. 114 din
Legea nr. 31/1990, republicata:

+ hotaraste cu privire la mutarea sediului Societatii;

+ hotdraste cu privire la schimbarea obiectului de
activitate al societatii comerciale (cu exceptia
domeniului principal si a activitatilor principale ale
Societatii);

« hotdraste cu privire la majorarea capitalului social
prin emisiunea de noi actiuni, in conditiile legii.

Consiliul de Administratie indeplineste si alte atributii,
stabilite de drept in sarcina sa, in virtutea actelor
normative aplicabile.

In ceea ce priveste emisiunea de actiuni, Consiliul de
Administratie poate initia aceasta operatiune in cadrul
procesului de majorare a capitalului social, efectuat in
baza atributiilor delegate conform prevederilor Legii

nr. 31/1990 coroborate cu prevederile Legii nr. 24/2017.

Consiliul de Administratie este responsabil pentru
revizuirea si aprobarea informatiilor raportate, asa
cum sunt furnizate de Directorul General, Directorul
Financiar si managerii Rompetrol Rafinare SA (RRQ),
prin Comisiile de specialitate ale Consiliului de
Administratie al RRC, conform procedurii de mai jos.

Dupa ce informatiile si strategiile sunt discutate la
nivelul Comisiilor, acestea sunt prezentate in detaliu
si supuse aprobarii Consiliului de Administratie al
RRC. Membrii Consiliului de Administratie pot adresa

intrebari, pot furniza opinii si comentarii cu privire la
subiect, finalizand procesul printr-o decizie care ar
trebui luatd cu majoritate de voturi.

In sprijinul activittii sale, Consiliul de Administratie a
infiintat doua comisii specializate, respectiv Comisia
de Audit si Comisia de Strategie.

Comisia de Audit
(la sfarsitul lunii decembrie 2021):

Dan Alexandru lancu (presedinte)
Alexey Golovin
Nicolae Bogdan Codrut Stanescu

Comisia de Strategie
(la sfarsitul lunii decembrie 2021):

Yedil Utekov (presedinte)
Alexey Golovin
Nicolae Bogdan Codrut Stanescu

Directorul General si
Directorul Financiar

Din decembrie 2021, Director General al
Rompetrol Rafinare SA este domnul Felix Crudu-
Tesloveanu, iar Director Financiar este doamna
Ramona-Georgiana Galdteanu. Actualul mandat
al Directorilor Executivi se deruleaza pana in
aprilie 2022 (concomitent cu expirarea mandatului
directorilor care i-au numit).

Rompetrol Rafinare SA este reprezentata in fata
tertilor si in relatia juridicd cu acestia de catre
Directorul General, care beneficiaza de putere de
reprezentare din partea Societatii.

Angajamentele cu continut sau efect patrimonial,
precum si orice act juridic care implica obligatii
cu continut si efect patrimonial al Rompetrol
Rafinare SA . vor fi semnate atat de Directorul
General al Societatii, dupa caz, cat si de Directorul
Financiar, sub rezerva posibilitatii implicarii si
unor terti. In cazul In care pozitia de Director
General si sau Director Financiar nu este ocupata,
si pe toatd durata acestei perioade, dreptul de
semnatura mentionat mai sus va fi exercitat

de catre persoanele desemnate de Consiliul

de Administratie pentru a indeplini atributiile
directorului general, respectiv ale celui financiar.
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ROMPETROL
UWELL SERVICES SA

Profilul operational

Rompetrol Well Services SA este o societate pe
actiuni parte a Grupului KMG International NV, care a
fost Infiintatd si functioneaza in conformitate cu legile
Romaniei, avand sediul in Ploiesti, judetul Prahova.

Rompetrol Well Services SA oferd o gama variata
de servicii specializate pentru sonde de titei si
gaze naturale ce include: cimentari, operatiuni
de consolidare si impachetari, stimulari, testari,
instrumentatii, operatiuni de tubare a sondelor,
inchirieri de echipamente si unelte.

Rompetrol Well Services SA a fost infiintata la

5 martie 1991 si are ca actionar majoritar KMG
International NV, care detine 73,0111% din capitalul
social, ING Luxembourg KJK Balkan Holding SARL, ca
actionar minoritar, ce detine 10,6797% din capitalul
social si alte actionari, detinand 16,3092 % din
capitalul social al companiei. Actul constitutiv respecta
Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale, cu
modificarile si completarile ulterioare, si Procedurile
si Politicile aplicabile la nivelul Grupului KMG
International NV.

Puncte de lucru

*  Punct de lucru Rompetrol Well Services SA
Medias, cu sediul in orasul Medias, judetul Sibiu;

*  Punct de lucru Rompetrol Well Services SA Targu
Carbunesti, cu sediul in orasul Targu Carbunesti,
judetul Gorj;

*  Punct de lucru Rompetrol Well Services SA
Campina, cu sediul in orasul Campina,
judetul Prahova;

«  Punct de lucru Rompetrol Well Services SA
Moinesti, cu sediul In orasul Moinesti, judetul Bacau;

* Punct de lucru Rompetrol Well Services SA Videle,
cu sediul in orasul Videle, judetul Teleorman;

*  Punct de lucru Rompetrol Well Services SA
Mihaesti, cu sediul in orasul Mihaesti,
judetul Valcea.

Management

Sistemul de management al Rompetrol Well Services
SA include trei niveluri de aprobare, in conformitate
cu Actul constitutiv si legislatia romana aplicabila:

Adunarea Generala a Actionarilor
Consiliul de Administratie
Director General si Director Financiar

Adunarea Generald Ordinara se intruneste cel putin
0 data pe an, cu respectarea legii, si are urmatoarele
atributii principale:

+ sd discute, sa aprobe si s& modifice situatiile
financiare anuale, pe baza rapoartelor prezentate
de Consiliul de Administratie si de auditorul
financiar, si sa stabileasca dividendele;

+ sd aleaga si sa demita directorii Societdtii;

e sd numeasca si sa stabileasca durata minima
a contractului de audit financiar, precum si sa
demit& auditorul financiar;

+ sd stabileasca remuneratia Directorilor pentru
fiecare exercitiu financiar in curs;

» sd evalueze activitatile de conducere ale
Directorilor;

+ sd revizuiasca activitatea Consiliului de
Administratie, sé decidd actionarea in judecata a
Directorilor pentru prejudicii cauzate Societatii si
sa numeasca persoana responsabild cu aceasta
procedurs;

+ sa stabileasca bugetul de venituri si cheltuieli s,
dacad este cazul, programul de activitate pentru
exercitiul financiar urmator;

+ sd hotdrasca gajarea, inchirierea sau desfiintarea
uneia sau mai multor unitati de lucru ale Societatii;

+ sa aprobe limitele maxime ale remuneratiei
Directorilor, dacd legea prevede o astfel de
aprobare.

Adunarea Generald Extraordinara
a Actionarilor are urmatoarele atributii:

« schimbarea formei juridice a Societatii;
* mutarea sediului Societati;
« schimbarea obiectului de activitate;

« deschiderea sau inchiderea de sedii secundare:
filiale, agentii, puncte de vanzare sau alte

exceptia cazului in care statutul prevede altfel;
+ prelungirea duratei de functionare a Societatji;
+ \majorarea capitalului social;

+ diminuarea capitalului social sau completarea
acestuia prin emisiunea de noi actiuni;

+ fuziunea cu alte societdti sau divizarea Societatii;
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+ dizolvarea anticipata a societatii;
« conversia actiunilor dintr-o categorie in alta;

+ conversia unei categorii de obligatiuni in alta
categorie sau in actiuni;

+ emisiunea de obligatiuni;

+ acceptarea/semnarea in numele societatii a
documentelor legale pentru chestiuni ce depasesc
valoarea 10.000.000 USD;

 orice altd modificare a Actului Constitutiv sau
orice altd decizie care necesitd aprobarea Adunarii
Generale Extraordinare.

Adunarea Generala Extraordinara deleaga Consiliului
de Administratie exercitarea atributiilor prevazute la
literele b) si ¢) de mai sus.

Consiliul de Administratie este compus dintr-un numar
de 5 (cinci) directori executivi, dintre care 1 (unul) este
Presedintele Consiliului.

Consiliul de Administratie
(la sfarsitul lunii decembrie 2021):

Yedil Utekov
Presedinte

(Director General Productie si Servicii Industriale al KMG International NV)

Stefan Georgian Florea
Director Non-Executiv (Director General)

Mrs. Olga Turcanu
Director Executiv (Director Financiar Servicii Industriale)

Mr. Laurentiu-Madalin Coltanel
Director Executiv
(Director de Grup Planificare si Dezvoltare Retea al KMG International NV)

Mr. Moby Eugeniu Henke
Director Executiv (Director Juridic)

Competentele membrilor Consiliului de
Administratie Rompetrol Well Services SA
relevante pentru impactul companiei:
Juridice

Inginerie

Mentenantd tehnicd

Economie si finante

Marketing, management si
comportamentul consumatorilor

Directorii executivi sunt numiti de Adunarea
Generala a Actionarilor. Presedintele Consiliului de
Administratie este domnul Yedil Utekov, care este,
totodata, si reprezentant al actionarului majoritar
KMG International NV.

Consiliul de Administratie este responsabil pentru
revizuirea si aprobarea informatiilor raportate, asa
cum sunt acestea furnizate de Directorul General si
Directorul Financiar al Rompetrol Well Services SA.

Director General Rompetrol Well Services SA este
domnul Stefan Georgian Florea, iar Director Financiar
este doamna Luiza Roxana Moise.

Rompetrol Well Services SA este reprezentata in

fata si in relatiile de natura juridica cu terti de catre
Directorul General, care beneficiaza de puterea
generala de reprezentare a Societatii. Angajamentele
cu continut sau efect patrimonial, precum si orice act
juridic care presupune asumarea de catre Rompetrol
Well Services SA a obligatiilor cu continut si efect
patrimonial vor fi semnate atat de catre Directorul
General al Societatii, dupa caz, cat si de catre
Directorul Financiar, sub rezerva posibilitatii de a
numi terte parti.

In caz de neocupare a functiei de Director General
si/sau Director Financiar si pe toata durata acestei
perioade, dreptul de semnaturd mentionat mai sus
va fi exercitat de catre persoanele desemnate de
Consiliul de Administratie pentru a indeplini atributiile
Directorului General, respectiv Financiar.
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GRI 2-17
GRI 2-18

GOV-1C1, C5,A1

ROMINSERV SRL

Profilul operational

Rominserv SRL este o companie parte a Grupului
KMG International NV, care a fost infiintata si
functioneaza conform legilor din Romania, avand
sediul In Bucuresti. Activitatea principald de la
infiintare este instalarea de utilaje si echipamente
industriale, oferind solutii pentru proiecte de
investitii industriale, lucrari de mentenantd,
modernizari tehnice si tehnologice.

Serviciile prestate sunt certificate ISO 9001:2015,
integrat cu alte standarde ISO (14001:2015,
45001:2018, 50001:2018) de catre DNV GL.
Rominserv S.R.L. este prima companie romaneasca
care integreaza servicii de mentenantd industriala,
management de proiecte industriale si servicii de
dezvoltare tehnica si tehnologica si ofera clientilor o
alternativa viabila financiar si operational la sistemul
traditional de management intern pentru executia/
mentenanta investitiilor in proiecte de modernizare
si dezvoltare.

Rominserv SRL a fost infiintata la 3 octombrie 2001
si are ca actionar majoritar KMG International N.V,
care detine 99,9996623% din capitalul social si

ca actionar minoritar Rompetrol Financial Group
SRL (companie romaneasca, subsidiard a KMG
International NV) care detine 0,0003377% din
capitalul social.

in decembrie 2021, Rominserv SRL avea 2 (dou3)
filiale In Republica Kazahstan si Bulgaria si 2 (doua)
puncte de lucru in Romania, in localitdtile Navodari
si Ploiesti.

Actul constitutiv respecta Legea nr. 31/1990 privind

societatile comerciale, cu modificarile si completdrile

ulterioare si Procedurile si Politicile aplicabile la
nivelul Grupului KMG International NV.

Management

Sistemul de management al Rominserv SRL include trei
niveluri de aprobare, in conformitate cu Statutul sdu si
cu legislatia romana aplicabila:

Adunarea Generald a Actionarilor

Consiliul de Administratie
Director General si Director Financiar

Adunarea Generald a Actionarilor are urmétoarele
indatoriri si atributii:

+ sadiscute, sa aprobe sau sa modifice situatiile
financiare anuale ale Societtii pe baza rapoartelor
prezentate de Consiliul de Administratie si de
auditorul financiar si sa stabileasca distributia
profitului net;

+ sa decidd asupra repartizarii profitului Societdti,
ramas dupd constituirea fondului de rezerva si a
altor fonduri legale;

+ sd aleaga si sa demita directorii Societatii si sa
decida daca atributiile acestora au fost indeplinite
corespunzator;

* 53 numeasca si/sau sa demitd auditorul financiar si
sa stabileasca durata minima a contractului de audit
financiar;

+ sa stabileasca pentru fiecare exercitiu financiar
onorariul Directorilor;

« sd analizeze activitatea Directorilor si sa decida
daca acestia trebuie trasi la raspundere pentru
prejudicii cauzate Societatii, desemnand si persoana
Imputernicitd sa exercite aceasta atributie;

« sd modifice Actului Constitutiv al Societatii;
+ sa modifice forma juridica de constituire a Societatii;

+ sd majoreze sau sa diminueze capitalului social
al Societatii;

+ sa decida asupra fuziunii Societatii cu alte companii
sau asupra divizarii acesteia;

+ sd aprobe orice achizitie, inchiriere, ipotecd, gaj sau
orice tip de cedare a activelor Societatii atunci cand
valoarea acestora depdseste jumatate din valoarea
contabild a activelor Societatii;

+ sa introduca actiuni in justitie Impotriva Directorilor
si managerilor Societatii cu atributii de conducere
pentru orice prejudicii pe care le-au cauzat
Societatii ca urmare a oricarei incdlcari a obligatiilor
lor fatd de Societate;

+  sd exercite orice alte atributii in legatura cu
activitatile si actiunile ¢ desfasurate de catre
Societate, cu respectarea legislatiei romane.
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Competentele membrilor Consiliului de
Administratie Rominserv S.R.L. relevante
pentru impactul companiei :

Juridice

Inginerie
Mentenanta tehnica
Economie si finante

Marketing, management si
Comportamentul Consumatorilor

Consiliul de Administratie are
urmatoarele atributii principale:

sa stabileasca principalele directii de activitate si
dezvoltare ale Societatii;

sa stabileasca sistemul contabil si de control
financiar si s& aprobe planificarea financiars;

sa& aprobe structura organizatorica a Societatii;

sa numeasca, sa revoce, sa rezilieze, sa suspende
si sa inceteze contractele Directorului General

si Directorului Financiar al Societatii si sa
supravegheze activitatea acestora;

s& Numeasca si/sau sa revoce persoanele care
actioneaza in calitate de reprezentanti ai Societatii
in relatia cu bancile, cu drept de prima si a

doua semnaturd; regulile de semnatura comuna
se aplica in mod corespunzator oricarei plafi
efectuate pentru si in numele companiei;

sa intocmeasca raportul anual, sa organizeze
Adunarea Generala a Actionarilor, sa depuna
spre aprobarea Adundrii Generale a Actionarilor
situatiile financiare ale Societatii si sa puna in
aplicare hotararile acesteia;

sa aprobe strategia de marketing si planul de
investitii al Societatii, la propunerea comuna a
Directorului General si a Directorului Financiar;

sa decida cu privire la adoptarea/incheierea
documentelor legale (inclusiv, fara a se limita la,
aprobarea contractelor de credit si constituirea
garantiilor aferente, achizitionarea de participatii
cum ar fi actiuni/parti sociale sau stocuri de
Imprumut la alte companii, incheierea de contracte
de prestari servicii, contracte de inchiriere,
realizarea de investitii de orice tip etc.) al caror
obiect depaseste valoarea de 450.000 USD;

+ sa supravegheze si sa coordoneze modul in
care operatiunile Societatii sunt gestionate de
Directorul General si Directorul Financiar;

+ sa schimbe sediul social al Societati;

« sd modifice obiectul de activitate al Societatii (cu
exceptia domeniului principal de activitate si a
activitatii principale a Societatii);

+ sd aprobe infiintarea si/sau desfiintarea sediilor
secundare ale Societatii;

*+  sa stabileasca directiile organizatorice pentru
toate filialele, punctele de lucru sau alte sedii
secundare ale Societdtii din tara sau strainatate;

+ sa stabileascd atributiile si obligatiile persoanelor
desemnate sa conducd filialele, punctele de lucru
sau alte sedii secundare ale Societatii in tara sau
in strainatate;

+ sa depunad cererea de deschidere a procedurii
de insolventa a Societatii, conform Legii 85/2006
privind procedura insolventei;

+ 53 exercite orice alte atributii pentru indeplinirea
activitatii Societatii si sa actioneze conform
atributiilor si limitarilor ce i revin conform Actului
Constitutiv, prevederilor legale sau hotararilor
Adunarii Generale a Actionarilor.

Consiliul de Administratie este responsabil pentru
revizuirea si aprobarea informatiilor raportate, asa
cum sunt acestea furnizate de Directorul General si
Directorul Financiar al Rominserv SRL.

Consiliul de Administratie
(la sfarsitul lunii decembrie 2021):

Arlan Shabdarbayev
Presedinte
(Director Operatiuni al KMG International NV)

Yedil Utekov
Director Executiv
(Director General Productie si Servicii Industriale, KMG International NV)

Adrian Tohanean
Director Executiv
(Dlrector Financiar Adjunct Grup al KMG International NV)

Laurentiu-Madalin Coltanel
Director Executiv
(Director de Grup Planificare si Dezvoltare Retea al KMG International NV)

Timur Bulat
Director Executiv si Director General

Vasile Gabriel Manole
Director Financiar
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MEDIU

Abordarea managementului

Conformitate de mediu

Strategie de mediu si riscuri climatice

Strategie de decarbonizare

Rompetrol Rafinare SA

Rompetrol Downstream SRL and Rompetrol Gas SRL
Rompetrol Energy SA

Rominserv SRL

Ne angajam sa promovam protectia mediului pentru a proteja
aerul, apa si solulin zonele noastre de operatiuni. Investim
constant in solutii inovatoare si eficiente din punctul de vedere
al costurilor, care sa sustina si mai mult dezvoltarea durabila.
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GRI
GRI3-3
CDSB

REQ-1 Governance

REQ-2 Mgmt's environmental policies, strategy, and targets
IPIECA

CCe-11

ABORDAREA
MANAGEMENTULUI

Avem responsabilitatea de a respecta
reglementdrile aplicabile in locurile in care ne
desfasuram activitateasi de a diminua impactul pe
care il avem asupra mediului. Astfel, ne straduim
in fiecare zi sa ne iImbunatatim performanta de
mediu si ne pregatim constant sa raspundem
provocarilor si oportunitatilor viitoare.

Pentru a ne gestiona performanta de
mediu, planificdm si desfdsurdm activitati
operationale urmand un set stabilit de
proceduri, pentru conformitate si pentru
a demonstra eforturile de protectie a
mediului prin urmatoarele masuri:

* Revizuirea performantei pentru a
verifica implementarea corectd a
politicilor de monitorizare si control
operational si conformitatea cu legile si
politicile aplicabile;

e Evaluarea neconformitatilor de mediu
si actiuni de prevenire si corectie
corespunzatoare.

Strategia si obiectivele noastre de mediu

acopera procesele si procedurile de conformitate
cu reglementdrile in vigoare, atribuirea
responsabilitatilor, instruirea, pregatirea pentru
situatii de urgentd, alinierea la cele mai bune tehnici
disponibile in industrie (BAT/ BREF), monitorizarea
si masurarea si investitiile de mediu, precum si
auditarea periodicé a performantei noastre. in
ghidarea activitatii noastre de protectie a mediului
urmam un set de principii cuprinzatoare, inclusiv:

* Respectarea in totalitate a legislatiei si a altor cerinte
aplicabile, precum si continuarea programelor de
investitii pentru conformarea cu cadrul de reglementare
aplicabil in domeniul protectiei mediului;

+ \Verificarea conformitatii prin programe de auto-
monitorizare, inspectii si evaluari de catre terti;

« Utilizarea sistemului de management de mediu pentru
a integra criterii de performantd precum si criterii
privind conservarea aerului, apei, solului si resurselor
naturale;

» Evaluarea performantelor de mediu ale companiilor
din cadrul KMG International si ale Grupului in
ansamblu;

« Comunicarea cu partile interesate, inclusiv
comunitatile locale, despre imbunatatirea continua a
performantei noastre de mediy;

« Informarea si responsabilizarea angajatilor pentru a
efectua toate activitdtile intr-o maniera care este in
concordanta cu politicile si procedurile de mediu ale
Grupului;

* Instruirea angajatilor cu privire la mdsurile de
prevenire si reducere a emisiilor in atmosferd, apa si
sol, pentru gestionarea deseurilor si a substantelor
periculoase, pentru evitarea sau atenuarea
deversarilor accidentale si a altor riscuri in activitatea
lor, care pot avea impact asupra mediului;

+ Informarea publicului despre riscurile asociate cu
utilizarea substantelor chimice periculoase, masurile
de securitate si comportamentul necesar in cazul unui
accident major;

+ Participarea la proiecte de voluntariat si actiuni de
responsabilitate sociald in comunitatile invecinate.

Abordarea noastrd privind protectia mediului se
concentreaza pe aspectele materiale relevante identificate
in procesele de consultare a stakeholderilor si de evaluare
a materialitatii si vizeaza subiecte precum conformitatea
cu reglementdrile privind protectia mediului, abordarea
schimbdrilor climatice si decarbonizarea, gestionarea
deseurilor, protectia resurselor de apa, gestionarea
emisiilor atmosferice, consumul de energie.

In conformitate cu Strategia de Decarbonizare a Grupului,
dezvoltatd in perioada de raportare, Departamentul de
Management al Riscului din cadrul KMG International va
implementa un proiect de evaluare a riscurilor bazat pe
factorii de mediu cu impact asupra dezvoltarii climatice
pe termen scurt/mediu. Proiectul urmeaza sa se deruleze
pe tot parcursul anului 2022.
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GRI SASB
GRI 2-27 EM-MDG-160a.4

GRIT1.8.2  IPIECA
GRIMIS4  ENV-6C1,C2, C3,C4

CONFORMITATE
DE MEDIU

Ne desfasuram activitatea in mod responsabil si

ne angajam pe deplin sa respectam legile locale,
nationale si internationale in toate operatiunile
Grupului. In cadrul KMG International Group

exista peste 300 de puncte de lucru autorizate

care opereaza in Romania si Republica Moldova,
singurele tari de operatiuni care impun in mod legal
autorizarea de mediu.

In 2021, activitatile KMG International cu privire la
conformitatea cu reglementdrile de mediu s-au
concentrat pe:

« obtinerea sau mentinerea valabilitatii tuturor
documentatiilor solicitate pentru fiecare proiect,
precum si pentru fiecare activitate desfasurata
pe amplasamentele in care certificarea de mediu
si respectarea ulterioard este obligatorie;

 asigurarea respectarii cerintelor legale pentru
reducerea riscului de eventuale incidente de
mediu si sanctiuni din partea autoritatilor
competente;

« mentinerea certificdrilor tuturor entitatilor
din Grup bazate pe ISO 14001:2015, parte a
Sistemului de Management Integrat al acestora;

+ respectarea cerintelor tuturor standardelor
aplicabile, conform prevederilor legale in vigoare.

in plus, activitdtile de verificare a conformitétii

de mediu cuprind rapoarte si audituri menite

sa respecte termenele impuse atat de cerintele
interne, cat si de prevederile legislative, impreuna
cu transmiterea in timp util (imediat dupa intrarea
in vigoare) a oricdror cerinte legale noi referitoare
la reglementarile europene aplicabile (Directive,
Hotdrari, Regulamente). Mai mult, acestea includ
identificarea si comunicarea oportunitatilor

de finantare pentru proiecte majore derulate

de entitatile Grupului (CAPEX) din granturi si
imprumuturi cu dobanzi atractive si/sau prin
ajutoare de stat (acceptate de Comisia Europeana),

cu referire la operatiunile Grupului in Romania. Ca
atare, proiectele pot fi finantate de la bugetul Uniunii
Europene fie ca parte a urmatorului sau exercitiu
financiar (2021-2027), fie ca parte a pachetului de
investitii sustinut prin Planul National de Recuperare
si Rezilienta (constituit pentru a contracara efectele
pandemiei COVID-19).

Unul dintre programele axate pe combaterea
schimbarilor climatice si promovarea
managementului mediului este Programul
Operational Tranzitie Justd (POJT), care vizeazd
sprijinirea teritoriilor romanesti cele mai afectate de
tranzitia la neutralitatea climaticd si evitarea adancirii
disparitatilor regionale. Programul este finantat de
UE pentru 6 judete din Romania, inclusiv Prahova,
unde Grupulisi dezvolta operatiunile de rafinare si
petrochimie. In cadrul strategiei de implementare a
Planului Judetean de Tranzitie Justa Prahova au fost
identificate mai multe proiecte:

e captarea, transportul si depozitarea/utilizarea COy;
 producerea de hidrogen albastru;

e realizarea de capacitati de producere a energiei
electrice din surse regenerabile (parcuri
fotovoltaice);

e identificarea posibilitatilor de productie a
combustibililor de a doua generatie si instalarea
surselor de Tncdrcare pentru masini electrice (de
exemplu, n benzindrii);

e finlocuirea incalzirii conventionale cu surse
regenerabile (de exemplu, instalarea pompelor
de caldurd).

In 2021 a avut loc un incident de deversare accidentals,
inregistrat in Portul Midia (Dana 4), cauzat de
defectiunea unui furtun compozit utilizat pentru
conectarea cisternei cu colectorul terminalului.
Cantitatea totald de produs petrolier deversat in apa si
sol a fost de 6,29 barili (1.000L). Personalul a reactionat
prompt, conform procedurilor interne de pregatire

si raspuns la situatii de urgenta, iar toate autoritatile
relevante au fost informate rapid referitor la incident.
Extinderea poludrii la nivelul apei a fost stopata prin
actiunile rapide ale echipajelor de la Terminalul Maritim
Midia si de la Administratia Portuara si utilizarea barcilor
si ambarcatiunilor antipoluare plutitoare din port.
Decontaminarea solului a fost asigurata de Ecomaster.

In perioada de raportare nu a fost inregistrat niciun
impact semnificativ asupra mediului din transportul de
produse si alte bunuri si materiale.
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GRI Metrics and targets a, b,
GRI 201-2 CDSB
GRI301-1 REQ-1
GRI301-2 REQ-2

TCFD REQ-3

Governancea, b IPIECA

Strategya, b, c CCE-1(1,C2,C3,C4,A3
Risk Managementa,b,c  CCE-2(1, (2, C4, Al

STRATEGIE DE MEDIU
SI RISCURI CLIMATICE

KMG International ia masuri specifice pentru a aborda
schimbarile climatice in cadrul operatiunilor Grupului,
in dezvoltarea si distributia de produse, precum si in
activitatile specifice si investitiilor noastre sociale.

Avem diferite programe pentru a evalua aspectele
de mediu pentru fiecare locatie, pentru a gestiona
potentialele riscuri de mediu si pentru a atenua
impacturile. Acestea reflecta specificul activitatii
companiei si includ urmdtoarele:

* Program de management de mediu;
* Program de management al deseurilor;

« Program de investitii aprobat la nivel de companie
(proiecte derulate in principal in activitatea
operationald si care au ca scop reducerea
impactului asupra mediului si comunitatilor).

Scenariile compatibile cu obiectivul de a limita
cresterea temperaturii globale la cel mult2 °C
prin reducerea emisiilor de GES sunt extrem de
importante in dezvoltarea strategiei noastre de
mediu, deoarece implica schimbdri fundamentale
pentru actuala piati a energiei. intelegem riscul
pe care |-arimplica incapacitatea noastra de a
functiona in eventualitatea depdsirii bugetului
global de emisii de carbon. Pe parcursul
proceselor de planificare si de dezvoltare a
strategiei, am luat in considerare scenarii

care reflectd diferite aspecte ale potentialelor
dezvoltdri economice, tehnologice si sociale,
Tmpreuna cu implicatiile acestora pentru piata
energiei si, in consecinta, pentru business.

Atenuarea schimbarilor climatice va fi un aspect cheie
in actualizarea strategiei Grupului, cu noi obiective
urmand sa fie stabilite pentru a ne reduce amprenta
de carbon.

Toate problemele de mediu (procesul de obtinere a
autorizatiilor, relatiile cu autoritatile locale si nationale
relevante, masuri de urmdrire post-audit) sunt aduse la
cunostinta conducerii prin multiple canale, cu frecvente
variate, in functie de natura fiecarei probleme:

 intalniri sdptamanale ale managementului;
+ rapoarte lunare ale managementului Grupului;
 actualizari trimestriale ale Registrului de riscuri;

+ analize anuale ale Sistemului de Management
Integrat.

KMG International se angajeaza sa contribuie la
tranzitia Romaniei catre o economie cu emisii reduse
de carbon. Riscurile si oportunitatile legate de clima
sunt integrate in procesul nostru de management

al riscurilor, menit sa identifice, sa evalueze si sa
gestioneze riscurile pentru business.

Riscurile legate de clima sunt identificate utilizand
metodologia standardizata a procesului de gestionare
a riscurilor. Riscurile sunt identificate zilnic intr-o
abordare de jos in sus de catre toti angajatii si
managerii unitatilor de afaceri din cadrul Grupului,
prin monitorizarea riscurilor de reglementare, de piata
si reputationale, in conformitate cu cele mai recente
evolutii nationale si internationale.

Riscurile legate de clima sunt documentate, clasificate
si discutate intern intre principalii stakeholderi
operationali. Toate riscurile sunt inregistrate in
Registrul de risc, care este actualizat trimestrial sau
dupa caz (cheltuielile viitoare de capital si deciziile
operationale iau in considerare Registrul de risc).
Aceste riscuri sunt evaluate in functie de impactul lor
potential asupra planului de performanta financiara
pe termen mediu:

* riscurile pe termen scurt si mediu sunt analizate
pentru impactul lor cantitativ asupra Registrului de
riscuri si a planului financiar anual;

« efectele riscurilor pe termen lung sunt evaluate pe
baza unei analize calitative, luand in considerare un
nivel mai ridicat de incertitudine. Impactul cantitativ
este analizat pe baza celui mai rau scenariu.

Toate partile implicate contribuie la dezvoltarea unui
plan de diminuare a riscurilor, care este aprobat de
conducerea locald si de Grup si apoi impartasit cu
departamentele relevante si cu rolurile responsabile.
Urmatoarele riscuri pe termen scurt, mediu si lung au
fost identificate in raport cu operatiunile noastre™:
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RISCURI PE TERMEN SCURT SI MEDIU

RISCURI PE TERMEN LUNG

Politici de e Preturi crescute pentru emisiile de GES Riscuri e Modificari ale tiparelor de
mediusi e Obligatii suplimentare de raportare a emisiilor climatice precipitatii si variabilitate
aspectejuridice ;0165 I3 litigii cronice extrem a tiparelor
meteorologice
e (Cresterea temperaturilor medii
e Cresterea nivelului marii
Impactfinanciar e Costuri de operare crescute (costuri mai mari de e \Venituri reduse din cauza scaderii capacitatii de

conformitate, prime de asigurare crescute)
e Deprecierea activelor si retragerea anticipatd a

productie (dificultati de transport, intreruperi ale
lantului de aprovizionare)

activelor existente din cauza schimbdrilor politicilor e Venituri reduse si costuri mai mari din cauza

de mediu impactului negativ asupra fortei de munca
(sdndtate, sigurantd, absenteism)
e Costuri de operare crescute (aprovizionare
neadecvatd cu apa sau energie)
e Costuri de capital crescute (daune aduse instalatiilor)
e \Venituri reduse din vanzari/productie mai scazute
Riscuri e Inlocuirea produselor existente cu optiuni cu emisii
technologice mai reduse

e Costuri pentru tranzitia la tehnologii cu emisii reduse

Impactfinanciar e Reducerea cererii pentru produsele si serviciile existente
o |nvestitii de capital in dezvoltarea tehnologiei
e Costuri pentru adoptarea/implementarea de noi

practici si procese

Riscuridepiata o Schimbarea comportamentului clientului

e Costul crescut al materiilor prime

Impactfinanciar e Reducerea cererii de produse din cauza schimbarii

preferintelor consumatorilor
e (Costuri de productie crescute din cauza

schimbdrii

preturilor de intrare (energie, apd) si a cerintelor de

productie (tratarea deseurilor)
e Costuri crescute ale energiei

Riscuri e Severitate crescutd a evenimentelor meteorologice

climatice acute extreme (furtuni, inundatii)

Impact financiar e Venituri reduse din cauza scaderii capacitatii de
productie (dificultati de transport, intreruperi ale

lantului de aprovizionare)

e Venituri reduse si costuri mai mari din cauza
impactului negativ asupra fortei de munca

(sdndtate, sigurantd, absenteism)

*1n scopul dezvéluirilor climatice, termen scurt se referd la o perioads de 1-3 ani, termen mediu la 3-10 ani si termen lung la 10-40 de ani.

Grupul a identificat participarea la proiecte de
energie regenerabild si adoptarea de masuri

de eficientd energetica ca o oportunitate pe
termen scurt. O crestere a costurilor din cauza
reglementarilor privind schimbdrile climatice
poate face investitia de capital in energie
regenerabild mai atractivd, ceea ce adesea duce
la economii financiare pe o perioada mai lunga
de timp. Dezvoltarea de noi produse si servicii
este consideratd o oportunitate pe termen lung.

KMG International are un sistem complex de monitorizare

a aspectelor de mediu si a evolutiei acestora in cadrul
operatiunilor sale. Monitorizarile vizeaza consumul de apa si
energie, emisiile si gestionarea deseurilor. Sunt stabilite tinte
zilnice/lunare/anuale pentru consumul de apa si energie,
precum si pentru emisiile de gaze cu efect de sera. Toate
valorile sunt incorporate in Sistemul de management integrat si
raportate anual conducerii. De asemenea, Grupul are obiective
de mediu dedicate, care sunt definite sau actualizate in fiecare
an pentru a incorpora obiectivele privind schimbarile climatice.
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integrand activele existente cu noi oportunitati 2 iulie 2021 de la Instalatia de Hidrofinare Petrol In 2027, rafinéria a functionat la capacitate de 16.310
23:2-24 gg: 121354 '&Ig% generate de decarbonizare si/sau afaceri diversificate. Motorina (HPM), care a fost ins& remediata prompt. tone/zi materii prime, raportat la timpul efectiv lucrat,
CCE-3 (1, AT, A2, AS Prin aceast4 strategie ne stabilim viziunea privind Referitor la acelasi incident, compania a primit si o aceastd capacitate fiind influentata de importurile de
tranzitia catre reducerea emisiilor de carbon si amenda de la Garda de Mediu Constanta cu privire componenti din perioada in care rafindria a fost oprita
energie regenerabild, stabilind proiecte viitoalre la cerintele SEVESO (neluarea tuturor masurilor (motorind component - 418.943 tone, jet component
pentru implementare. Primele directii propuse pentru necesare pentru a preveni un incident). - 35.832 tone si benzind component - 63.772 tone).
reducerea emisiilor de COz implica: L Petromidia a fructificat oportunitdtile din piata
STRATEGIE DE . Recu.perarea dioxidglui de carbon de la Instalatia Materii prime idn!vemﬁcanq.structura de mater.” prime pre'luvcra.te, <
de hidrogen, capacitate 120 kt/an; o o pact pozitiv asupra profictului brut al rafinariei.
DECARBONIZARE + Generare de energie regenerabild - 100 MW Rafindria Petromidia in ceea ce priveste utilizarea de materii prime reciclate,
energie solara din panouri fotovoltaice si 100 MW in anul 2021, cantitatea totald de materii prime Petromidia a inregistrat in 2021 un total de 7.321 de tone
in 2021, KMGI a inceput dezvoltarea strategiei de energie eoliand; procesate (supus) in rafiniria Petromidia a fost de reziduuri petroliere recuperate. in 2020, cantitatea a
decarbonizare, care vizeaza reducerea emisiilor si « Co-procesarea uleiurilor vegetale pentru a de 4,59 milioane tone, in scidere cu 5,7% fatd de fost de 8.105 tone, mai mare decat anul precedent cu
costurilor asociate, maximizand totodata profitabilitatea produce uleiuri vegetale hidrogenate (HVO); cantitatea procesatd in anul precedent. 11%, cand aceasta a fost de 7.029 de tone.
prin prelungirea duratei de viata a activitatilor, « Construirea unei noi Instalatii de bioetanol. Aceasts cantitate reprezinta 76,41% fata de ' o
programul stabilit pentru bugetul anului 2021, find Uzina Petrochimica
influentata de incendiul major survenit in cadrul (parte din p[aforma Petromidia)
Instalatiei de Hidrofinare Petrol Motorina (HPM) din
cu legislatia In vigoare, pentru cele 2 rafindrii operate, data de, 2 iulig (altg patru instalatii au fost afe?tatei LIATERITPRITE . 2020 200
GRI GRI305-4 EM-RM-140a.1, a2 Petromidia si Vega. Instailatla'de hldroflnare petro| reactor, Instglaﬂa Amestec propan-propilena (tone) ~ 109.976 117172 152.809
GRI203-1  GRI305-5 EM-RM-150a.1 X de hidrofinare a benzinei naphtha, Instalatia de —
GRI302-1  GRI305-7 IPIECA In 2021 s-au mentinut certificarile Rompetrol Rafinare: Fractionare Gaze si Instalatia de reformare catalitica), Etilena (tone) 3699 66326  38.240
GRI302-2  GRI306-1 CCE1C1-C4,A3 . o o
GRI302-3  GRI306-2 CCE-2C1,C2, C4, AT +  Combustibili si bitumuri auto, conform cerintelor ceea ce a dus la oprirea de urgenta a Rafinariei TOTAL 146.971 183.498 191.049
CRI302-4  GRI306-3 CCE-301,2 legale si de reglementare; pentru o perioada de 83 de zile. In perioada opririi
GRI303-3  GRITII2-118 CCE7 C1.C5. AT Séanléatéetii y Seecljritétli? (e)Tupgtioigég(eQrEeSnE)asi Sicter perjzjné, J;et i motqriné pventru a mentine constante Rafinaria Vega
gg: gggg EE: H%g EW:;%%_%M‘M'AB‘A” de Maﬁaéement aI’Energiei,lconform standardelor livrarile catre piata interna. Cantitatea totala de materii prime procesate in cadrul
GRI304-1  GRITLI4A ENV-3 C1-C3, Al 1SO 9001, ISO 14001, SO 45001 i 15O 50001, TOTALSUPUS 2071 2020 S018 Rafinariei Vega a fost de 321.052 tone in anul 2021, din
GRI304-2  GRIN1.53-11.56 ENV-4 C1, C2, AT _ ) care 321.043 tone Grup si 9 tone non-Grup. Cantitatea
GRI304-3  GRIT62-T66  ENV-5CT, C2,AT-A3 » Sistem de management ISCC (International titei (tone) 3508385 3818714 5355508 a fost cu 21,4% mai mic3 decat cea programats, media
GRI305-1  SASB ENV-6 C1-C4 Sustainability & Carbon Certification), in lunars fiind de 26.754 tone.
GRI305-2 EM-RM-110a1,a2  ENV-7(C1-C3,A1-A3 conformitate cu cerintele de sustenabilitate altele (tone) 1.077149 1.045.291 975.161
SRS SR as prevézute de Directiva 2009/28/CE (RED). TOTAL 4585534 4.864.005 6.330.669 Aceasta prelucrare reprezinta 78,64% din cantitatea

programata pentru bugetul anului 2021, in acord cu
materiile prime disponibile din Rafindria Petromidia si
corelate cu cererea de piata.

De asemenea, documentatia aferentd Sistemului
de Management Integrat a fost mentinuta,

dezvoltatd, revizuitd sau ajustata (politici, obiective,
ROMPETROL RAFINARE SA planuri, programe, proceduri, instructiuni de lucru,

TOTAL SUPUS 2021 2020 2019
reglementari efc.), dupé caz. Grup (tone) 321043 363791 436,007
Rompetrol Rafinare detine si opereaza Rafindria Mai mult, in conformitate cu prevederile Non-Grup (tone) ] 5 i
T < n < - ! on-Grup (tone
Petromidia, situata in Navodari, judetul Constanta Regulamentului nr. 878/2020de modificare a Anexei i
si Rafinaria Vega, situatd in Ploiesti, judetul Prahova. Il la Regulamentul (CE) nr. 1907/2006 al Parlamentului TOTAL 321.052 363.803 436.018
Avand in vedere natura activitatilor desfasurate si European si al Consiliului, privind inregistrarea,
impactul potential al acestora asupra mediului, una evaluarea, autorizarea si restrictionarea substantelor .
dintre principale preocupari ale companiei este chimice, a fost initiata revizuirea in etape a tuturor Consumul de energie
asigurarea prevenirii si controlului factorilor de risc Fiselor cu date de securitate pentru produsele proprii L ) : L .
de mediy, respectiv alocarea de resurse si investiti ale ambelor rafinari, Petromidia si Veqa. Divizia de Rafinare a Grupului monitorizeaza zilnic

mai multi indicatori de eficienta energeticd. Acestia

considerabile pentru indeplinirea acestor obiective. _ . ) .
sunt influentati de gradul sporit de complexitate a

Nu au fost inregistrate deversari accidentale in cadrul

Conformitate operatiunilor Rompetrol Rafinare in perioada de instalatiilor de rafinare in urma initiativelor extinse de
raportare. Cu toate acestea, a existat o plangere din dezvoltare, randamentul implicit mai mare, precum
Rompetrol Rafinare detine Autorizatii Integrate de partea comunitatii locale cu privire la mirosurile din si de masurile de eficientd energetica (cost scizut/
Mediu, de Apa si Gaze cu efect de serd (CO2), eliberate atmosferd aparute in timpul activitatilor de golire/ f&r3 cost) si proiecte dedicate care vizeaza reducerea
de autoritatile de mediu competente in conformitate spalare a echipamentelor in urma incidentului din consumului de energie si optimizarea operatiunilor.
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INDICATORI DE EFICIENTi\ ENERGETICA

2021

2020

2019

2018

2017

Energie pentru Divizia Rafinare

Indicator exhaustiv ce arata performanta energetica integrata a
Rafinariei Petromidia si Uzinei Petrochimice, impreuna cu Rafinaria Vega.
(QJ/tone total materii procesate)

3,30

346

3,29

3,31

3,42

Indice de Eficienta Energetica (Ell) al Rafindriei Petromidia (PEM)

Arata cat de eficient utilizeaza energia si este egal cu consumul real de energie
(GJ/zi) impartit la energia standard (GJ/zi) inmultit cu 100.

Influentat de activitatea Rafindriei

102,8

99,2

971

96,1

100,0

Consum energetic al Rafindriei Petromidia

Raport intre consum total de energie si cantitatea totald
de materie prima procesatd de Rafinarie

(GJ/tone total materii procesate)

290

3,06

299

297

3,04

Indice Energetic pentru Polimeri (EIP)

Arata cat de eficient utilizeaza energia si este egal cu consumul real de energie
(GJ/zi) impdrtit la randamentul total (polimeri si propilena polimerizabild)
(GJ/tone productie polimeri)

20,62

18,9

18,7

18,2

18,7

Consum energetic al Rafinariei Vega

Raport intre consumul total de energie si cantitatea totala (net)
de materie prima procesatd de Rafinarie

(G)/tone total materii procesate)

2,16

257

2,39

2,40

2,65

Energia Diviziei de Rafinare = (consum energetic Petromidia + Vega + Uzina Petrochimica) / (Total materii procesate Petromidia + Vega + Uzina

Petrochimica);

Consum real de energie (GJ/zi) = L (consum net de abur, consum de pacurd, consum de electricitate, cocs pe catalist si gaze de furnal de la FH2)

pentru instalatiile de pe platforma si zone din afara acesteia;

Energia standard (GJ/zi) = L energia standard pentru toate instalatiile (capacitatea instalatiei x gradul de utilizare x factor Ell*) + energie in afara
site-urilor si utilitatilor, unde *Factorul Ell - poate fi o constantd sau rezultat al mai multor variabile care descriu materiile prime si conditiile de
functionare ale instalatiei, plus energia in afara site-urilor si utilitdtilor; este o functie liniard a debitului net si a complexitatii zilnice.
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Strategia companiei include un program de eficienta
energetica pe termen lung, neinclus inca in planul CAPEX la
finalul anului 2021. In perioada de raportare, in cadrul Diviziei
de Rafinare a fost demarat un program amplu de eficienta
energetica, incluzand proiecte fara cost/cost redus si proiecte
de investitii de capital.

Initiative fara cost / cu cost redus

« Functionarea cuptorului cu eficientd energetica sporits;

» Operationalizarea tuturor turbina pe abur cu contrapresiune;

« Capcane de abur si program de recuperare a condensului;

» Reducerea la minim a utilizarii unitatilor de rdcire proceselor;

+ Reducerea utilizarii pompelor;

*  VEGA —folosirea unor arzatoare si a unui preincalzitor de
aer cu combustie cu eficienta sporita.

Proiecte capitale

+  Optimizarea potentialului termic al condensului din
instalatia de amine;

« Inlocuirea conductei de abur de inalti presiune (HP) cu o
conducta de dimensiuni reduse pentru a elimina pierderile;

+ Recuperare cdldura din Instalatia de distilare atmosferica
a titeiului;

* Recuperare cdldura din Instalatia de cocsare intarziats;

* VEGA - inlocuirea incélzitorului din Instalatia de distilare in vid.

Aprobate / in derulare

+ Centrala de cogenerare pe amestec de gaz si hidrogen
cu pornire programata in T3 2023 ~ 70 MWe;

+  Modernizarea CO Boiler — recuperare caldurd din gaze
de furnal;

« Cazan de abur in cadrul Rafindriei Vega in flux operational
din 2020;

* Recuperare condens din Petrochimie.

Tintele de eficientd energetica pentru perioada urmatoare au
fost stabilite tinand cont de planul de productie al rafindriilor
si uzinei petrochimice, de consumul specific de energie
inregistrat in prima jumdtate a anului 2021, precum si de
proiectele cu impact asupra reducerii energiei care urmeaza
sa fie realizate de Grup (Centrala de cogenerare in flux
operational incepand cu iulie 2023).

INDICATORI DE EFICIENTi\ ENERGETICA - TINTE

Energia totala utilizatd de Rompetrol Rafinare

in 2021 a fost de ~ 16.681 T din care Rafinaria
Petromidia - 13.291 TJ (~80%), Uzina Petrochimica
- 2.507 T (~15%) si Rafindria Vega - 884 TJ

(5%). Din cosul total de consum de energie in
2021, ponderea cea mai mare a fost inregistrata
pentru gazul combustibil (56%), urmat de
energie electrica (19%), cracarea catalitica (14%),
aburul (6%) si gazele PSA din Instalatia HPP (
6%). Energia exportatd de Rompetrol Rafinare a
reprezentat mai putin de 1% din totalul achizitiilor
si productiei de energie.

Energia totald utilizata de RRC in 2020 a fost de
~22.859 TJ, fatd de 18.717 T) in 2019.

Consumul de apa

Rompetrol Rafinare are proceduri interne
dedicate care documenteaza gestionarea apei.
Acestea se referd la monitorizarea calitatii apei,
verificarea si intretinerea instalatiilor de transport
a apelor uzate, etansarea si izolarea structurilor/
bazinelor, monitorizarea proceselor tehnologice,
verificarea calitatii apei reziduale de la captare
pana la evacuare.

Toti poluantii specifici (mentionati in autorizatii)
sunt monitorizati in apa evacuatd, cu frecvente
diferite (zilnic, sdptamanal, lunar, trimestrial).

Planul de Preventie si Control al Poluarilor
Accidentale contine reguli si proceduri pentru
gestionarea unui eventual incident si stabileste
masuri de interventie imediata si control pentru
limitarea impactului si securizarea instalatiilor
tehnologice.

Deversarile In apa sunt gestionate prin
raportarea emisiilor in apa intr-o maniera
deschisa si transparenta si folosind tinte
pentru a urmari progresul companiei in

ceea ce priveste gestionarea resurselor

de apa. Comunitatile locale si autoritatile
sunt informate in mod regulat cu privire la
activitatile care pot avea un impact mai mare
asupra incarcarii cu poluanti a apei deversate
(revizii, modernizari, incidente tehnice).

2022 2023 2024 2025 2026

Energia Diviziei de Rafinare (GJ/tona materii prime procesate)

345 332 3,25 3,21 333

Indice de Intensitate Energetica (Ell) al Rafinariei Petromidia (PEM)

9572 93,05 91,7 91,74 91,68

Consum de energie al Rafinariei Petromidia (GJ/tona materii prime procesate) 3,04 2,92 2,87 2,89 2,95

Indice energetic pentru polimeri (EIP) (GJ/tona de polimeri produsi)

18,6 18,3 177 176 177

Consum de energie al Rafinariei Vega (GJ/tona materii prime procesate)

252 2,45 2,53 244 2,45

Tn 2026, Ell de 3,33G)/t este mai mare fata de 2025 pentru cd estimdm un supus mai mic cu 171 kt decat in anul anterior, cu acelasi consum de energie.

in 2021, Ell a fost mai mic decat in 2020 deoarece productia rafinariei a inclus 200 kt de component motoring, fara consum suplimentar de energie.
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Gospodarirea apei in cadrul Rafinariei Petromidia a fost
realizata in conformitate cu cerintele Autorizatiei de
Gospodarire a Apelor nr. 135/2020 (valabild pentru 3 ani). Apa
dulce reprezintd 100% din volumul apei extrase.

Rafinaria Petromidia

Principii de gestionare a deversarii
apelor uzate tratate:

* Mentinerea emisiilor in apd sub valorile
limitd stabiliteprin Autorizatia de
Gospodarire a Apelor;

e Eficientizarea proceselor de evacuare
si tratare a apelor uzate Tn cadrul
constructiilor si instalatiilor, Tn
conformitate cu reglementdrile in vigoare;

e Luarea tuturor masurilor necesare
pentru a preveni sau reduce la minimum
emisiile de poluanti in apd. Deversarea
neautorizata si accidentald a oricaror
poluanti in sol, apele de suprafatd sau
apele subterane este interzisg;

e Pentru toate instalatiile care manipuleaza
substante care afecteazd apa, se asigurd
Tntretinerea de rutind a etansarilor,
pompelor, fitingurilor, punctelor de

Apa dulce extrasa a reprezentat
96,6% din totalul de apa extrasa.

Apa potabila pentru Rafindria Petromidia este furnizata de

furnizorul public regional de apa (sistem R.AJA.). Alimentarea
Cu apa potabila este asigurata printr-o conducta de racord de
Dn 250 mm de la magistrala Palas Constanta, Dn = 800 mm.

Apa tehnologica si pentru stingerea incendiilor, necesara pentru
functionarea platformei industriale este extrasa din doua surse:

« Canalul Poarta Alba - Midia-Navodari, prin statia
de pompare Saligny, detinutd de Agentia Nationala de
imbunat&tiri Funciare (ANIF) Constanta, pentru conditii
normale de functionare. Captarea de apa bruta din
aceastd sursa are o capacitate proiectatd de 71.481.600
metri cubi. Debitul de apa brutad este de aproximativ 650-
1.000 m3/h (apa brutd este folosita ca apa de racire si apa
tehnologica).

umplere si transfer etc. si, dupa caz, +  Pentru situatii de urgenta se realizeaza captarea apei
sunt instalate dispozitive de detectare a industriale din Portul Luminita al Canalului Poarta
scurgerilor; Alba - Midia-Navodari (inclusiv alimentarea cu apa

pentru stingerea incendiilor). Apa tehnologica este

e Realizarea unui plan de situatie care sd A o
colectata cu ajutorul unei statii de pompare. Portul

prezinte toate constructiile si conductele

subterane; Luminita are o capacitate proiectata de 3.000 mc/h.

e |[nstalatiile de evacuare a apelor uzate sunt Apa tratata este distribuita in interiorul Rafinariei Petromidia
verificate si li se efectueaza mentenanta printr-o retea ramificatd de tevi de otel cu diametre de 300,
mod constant. 400, 600 si 1.000 mm. Reteaua de distributie are o lungime de

aproximativ 9 km.

APA EXTRASA 2021 2020 2019 2018 2017
f'n':?')"““e 7223000 8.259.000 8.053.000 8.573.000 8467.000
(arlr:?/dtlglrfée;:gg?earie prima procesatd) 158 1,70 1.27 145 150
2pa dulce pentru apa de racire 3145000 3126000 3105000 3394.000 2.901.000
apa non-dulse, ca a_lten:nativé la apa dulce

gn;@:g;gg;gttgzg"agg;:gﬁgeaﬂca’sa" 253000 241000 329000 528000  624.000

(Cantitatea de apd dulce extrasd a scazut cu 13% fata de 2020 ca urmare a proceselor tehnologice si a productiei scazute a rafindriei,
in timp ce apa deversatd a crescut cu 25% fata de 2020 din cauza unei scaderi cu 380.000 metri cubi a cantitatii de apa reutilizata sia
unor cantitati mai mari de ape pluviale deversate in sistemul de canalizare.

APA CONSUMATA 2021 2020 2019 2018 2017
2pa dulce 1279000 3583000 3370.000 4469.000 5460.000
apidulce u 028 0,74 053 075 096

(m?/ tona de materie prima procesata)
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Bazinul hidrografic cu

impact pe apa (captare):
e XIV-1.000.00.00.00.0
(Fluviul Dunarea)

e XV-1.000.00.00.00.0
(coasta Marii Negre)

Instalatiile de recirculare a apei sunt incluse in sistemul
de alimentare cu apa care asigura apa de racire
pentru instalatiile tehnologice din rafinarie si uzina
petrochimica si consta in:

« 3 gospodarii de apa recirculatad G1, G2, G3;
 statie de apa de rdcire ASU;
* statii de apa de racire G100, G200, G300.

in 2027, apa reutilizaté a reprezentat 18% din totalul de
apa dulce extrasa. Coeficientul de recirculare a apei a
fost de 97% pentru apa de rdcire.

Conform Avizului de Gospodadrire a Apelor, categoriile
de ape uzate care ajung la Statia de Epurare includ:

+ apa menajera (inclusiv din instalatiile Rompetrol
Energy si din orasele Navodari si Corbu);

+ apa pluvialg;
+ apa cu saruri (din sistemul de racire cu apa);

» apd impura din punct de vedere chimic.

Sistemul de canalizare al rafindriei este prevazut

Cu trasee separate pentru fiecare categorie de ape
uzate colectate de pe amplasament. Apacontaminata
din punct de vedere chimic rezultatd din procesele
tehnologice de pe amplasament este colectata

in reteaua dedicata. Toate apele uzate (chimice,
meteorologice si menajere) de pe amplasament

sunt directionate catre Statia de Epurare finald. Apa
tratatd este evacuata de la statia de epurare a apelor
reziduale in cele doua iazuri de autoepurare — lazul |
(de linistire) si lazul Il (cu macrofite), unde se incheie (in

=
Nl §

mod natural) procesul de epurare biologica (epurare
tertiard), iar apoi prin Paraul Buhaz, in Marea Neagra.

Monitorizarea calitatii apei tratate se face la punctul
de deversare din lazul Il in paraul Buhaz. Calitatea
apei evacuate este monitorizata zilnic (azot total,
CCOCr, materii solide In suspensie, produse petroliere),
lunar (pH, CBOS, fosfor total, agenti tensioactivi,

fier), trimestrial (fenoli, sulfuri, sulfati, nichel, plumb,
cadmiu) si semestrial (substante prioritar periculoase),
conform cerintelor legale si programelor de inspectie
internd. Substante de neutralizare/tratare sunt pastrate
la indemana si in cantitati suficiente in vecinatatea
unitatilor de manipulare a substantelor cu risc de
contaminare a apel.

Analize pentru determinarea calitatii apelor sunt
efectuate de laboratorul acreditat ISO 17025 in
conformitate cu standardele nationale si internationale,
precum si cu cerintele autorizatiei integrate de mediu
si a autorizatiei de gospodarire a apelor.

In 2021, nu au fost depésite limitele concentratiilor
de poluanti evacuati (inclusiv substante prioritar
periculoase).

Rafinaria Petromidia a deversat 2.124 kg de
hidrocarburi in apele de suprafata in 2021, cu o
concentratie medie anualad de hidrocarburi de 0,245
mg/litru. Cantitatea a fost mai mare ca urmare a
volumului mai mare de apa tratata si evacuata fatd de
2020, cand volumul a fost de 1.723 kg (0,245 mg/l). In
2019, In apele de suprafata au fost evacuate 1.794 kg
de hidrocarburi, cu o concentratie de 0,7 mg/litru.

APA REUTlLlZATA$| DEVERSATA 2021 2020 2019 2018 2017
P reutlizats 862000 1262000 1632000 2155000 1822000
f'n':a) deversata 5944000 4740000 4808000 5281000 3932000
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Rafinaria Vega

Gospodarirea apei in cadrul Rafindriei Vega a fost
realizatd cu respectarea cerintelor din Autorizatia de
Gospodarire a Apelor nr. 42/26.02.2021 (valabila 3 ani).

Pentru operarea platformei industriale, alimentarea cu
apa tehnologica si de incendiu se face din foraje de
apa subterana: P1, P2, P4, P6, (si P3, P5, P7, P8 — foraje
in conservare). Apa extrasa din foraje patrunde in
conducta principald (diametru de 8"), care formeaza un
circuit inchis (tip inel) in interiorul rafinariei. De aici este
dirijata prin conducte cu diametre de Dn 50 si 200 mm
catre instalatiile tehnologice. Reteaua de distributie are
o lungime de aproximativ 7,8 km. Conform avizului de
gospodarire a apelor, volumul de apa autorizat este de
maximum 1.715.500 m3/an.

In ceea ce priveste apa dulce extrasé din subteran
pentru remediere sau pentru monitorizarea migratiei
apelor contaminate in subteran, existd 20 de foraje

pentru observare si monitorizare (7 in incinta rafinariei
si 13 In proiectul de ecologizare a batalelor Vega).
Apa din aceste foraje nu este folosita in productie,
este folosita doar pentru monitorizarea evolutiei
acviferului subteran. Indicatorii de calitate a apei sunt
monitorizati la fiecare sase luni.

Sistemul de evacuare a apelor uzate (canalizare)

in statia de epurare traverseaza o parte a orasului
Ploiesti. In caz de ploi abundente exist4 riscul de
refulare a canalizarii pe strazile municipale. Prin
contractul semnat intre Rafindria Vega si proprietarul
statiei de epurare se stabilesc concentratiile maxime
admise ale anumitor poluanti care difera de
reglementarile in vigoare - NTPA 002.

APA EXTRASA 2021 2020 2019 2018 2017
?r:f)' dulce (inclusiv apé pluvial) 1422000 1465000 1272.000 1.028.000 1.099.000
APA DEVERSATA 2021 2020 2019 2018 2017
?n':‘)‘ dulce (inclusiv apa pluviala) 1422000 1465000 1272000 1028000 1099.000
APA CONSUMATA 2021 2020 2019 2018 2017
apa dulce

e 0 0 0 0 0
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Biodiversitate

Pentru fiecare nou proiect este efectuatd o evaluare a
impactului asupra mediului inainte de implementare.
Aceasta analiza identifica, descrie si evalueaza, dupa caz,
in fiecare instantd, efectele directe si indirecte semnificative
ale unui proiect luand in considerare urmatorii factori:

1. populatia si sdnatatea umang;

2. biodiversitatea, acordand o atentie
deosebitd speciilor protejate;

3. impactul asupra terenului, solului, apei, aerului si climei;
4. bunuri materiale, patrimoniu cultural si peisaj.

Rompetrol Rafinare — Petromidia (Navodari) este situata
in vecinatatea Siturilor Natura 2000, la aproximativ 300
m de Zona de Protectie Speciald ROSPA 0060 Lacurile
Tasaul-Corbu si la 1,35 km de ROSPA0076 Marea Neagra.
De asemenea, ultima treapta a Statiei de Epurare a
Apelor Uzate (doua iazuri biologice) se afla pe teritoriul
Rezervatiei Biosferei Delta Dunarii.

Siturile Natura 2000 prezente in zona si in vecindtatea
rafindriei sunt:

« ROSCI0065 Delta Dunarii: zona iazurilor Vadu
situata pe teritoriul rezervatiej, la limita sudica;

« ROSCI0066 Zona marina Delta Dunarii: care
separa terenul de zona iazurilor biologice la cca. 3,5
km spre NE si est;

« ROSPA0031-Zona iazurilor Vadu Delta Dunarii si
Complexul Razim Sinoie, care se afla pe teritoriul
rezervatiei, la limita sudicd. Cele doud iazuri biologice
(lazul 1si 2) au o suprafatad de aproximativ 50 ha.

De-a lungul anilor, biodiversitatea locala a fost afectata
atat direct, cat si indirect, din cauza impactului asupra
factorilor de mediu precum solul, apa sau aerul, dar si
printr-o adaptare treptatd a florei si faunei la noile conditii
specifice activitatilor industriale.

in prezent, biodiversitatea din cadrul amplasamentului
este reprezentata in principal de spatii verzi care
actioneaza ca o perdea de protectie si vegetatie ruderala
asociata cu habitatele antropice, precum si o serie de
specii de fauna sinantropa (ex.: Corvus corone cornix,
Corvus frugilehus, Pica pica, Columba livia domestica,
Passer domesticus etc.).

in imediata vecinatate a zonei in care sunt amplasate
faclele, habitatele lacustre mari sunt ocupate de stuf

care reprezinta adapost si hrana pentru o serie de specii
(Phalacrocorax carbo, Cygnus olor, Alcedo atthis, Anas
platyrhynchos, Larus sp., Circus aeruginosus, Pelecanus
onocrotalus, Fulica atra, Ardea cinerea, Emys orbicularis,
Natrix natrix, Pelophylax sp., Bufo viridis). In zona

iazurilor Vadu sunt prezente ocazional specii
protejate, mai ales iarna, cum este lebada de
iarna (Cygnus cygnus), rasul (Fulica atra), rata
salbatica, pescarusul comun (Larus cachinas),
care pot fi observate pe suprafata sau e malul
apei. lazurile Vadu contin populatii de plante si
animale, specii de alge, zooplancton, macrofite
acvatice care asigurd procesul natural de
autopurificare.

Habitate protejate

Amplasamentul pe care se afla Rompetrol
Rafinare nu se afla intr-o zond protejata
(platforma tehnologica). Cele doud iazuri
biologice de la Vadu sunt insa situate pe teritoriul
Rezervatiei Biosferei Delta Dundrii. Pentru
protejarea biodiversitatii, zona este monitorizata
permanent, prin inspectii la fata locului si analize
zilnice/saptamanale ale potentialilor poluanti din
apa tratatd din cele doua iazuri.

Habitate de restaurat

Terenul aflat in prezent in proces de restaurare
este cunoscut sub numele de Casete Vadu 1

& 2 si se afla in imediata vecinatate a iazurilor
existente la Vadu. Acestea au fost proiectate si
executate ca bazin de depozitare a reziduurilor
petroliere din lazul 1 de la Vadu, inc& din anul
1991. In 2019, verificrile efectuate de autoritatea
locald de mediu au arédtat ca cele doud

casete au fost contaminate cu hidrocarburi. In
prezent, acestea sunt supuse unei proceduri de
remediere, conform Legii Siturilor Contaminate.
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Emisii

In iulie 2021, Comisia European3 a lansat pachetul
legislativ ,Pregatit pentru 55", sustinandu-si
angajamentul de a reduce emisiile de gaze cu efect
de sera cu cel putin 55% pana in 2030. Pachetul
prezintd un plan de politici de mediu cu privire

la atingerea obiectivelor climatice ale Europei, in
concordanta cu ambitia sa de a deveni primul
continent neutru din punct de vedere climatic pana
in 2050. Ca urmare a legislatiei existente in materie
de clima si energie, emisiile de gaze cu efect de ser3
la nivelul UE au scazut deja cu 24% fata de 1990. Dar
sunt necesare eforturi sporite pentru a realiza tranzitia
la neutralitatea climatica a Europei.

In fiecare an, KMG International Isi elaboreazi bugetul
pentru urmatorii 5 ani, iar pretul certificatelor UE
pentru GES sunt incluse in acest proces, influentand
astfel deciziile de investitii. Departamentul de
Management al Riscului Financiar furnizeaza estimarile
pentru preturile certificatelor EUA dupa analiza
previziunilor furnizate de principalele organisme
competente de pe piata.

Avand in vedere obiectivul ambitios al UE, se asteapta
ca preturile pentru certificatele de carbon s& creasca
in urmatorii ani, punand presiune asupra rezultatelor
financiare ale Rompetrol Rafinare. Acest risc financiar a
fost atenuat prin utilizarea unui program de acoperire
pentru volumele necesare de EUA in prima etapa a
Fazei 4 (2021-2025). Rompetrol Rafinare are acces la
instrumente financiare derivate pentru a-si indeplini
programul de acoperire si pentru a-si bloca pretul
pentru urmatorii 5 ani.

Emisiile de gaze cu efect de serd sunt monitorizate si
controlate in mod regulat prin indicatori operationali.
Conform strategiei sale de management al emisiilor de
GES, Rompetrol Rafinare desfasoara activitati specifice,
grupate in doud directii strategice, care vizeaza
atenuarea emisiilor si reducerea amprentei de carbon:

Masuri operationale pentru controlul/
reducere productiei de CO::

«  Optimizarea retelei de hidrogen din cadrul
Rafinariei Petromidia (optimizarea circuitului de
hidrogen intre producatori si consumatori permite
reduceri ale debitului fabricii de hidrogen. Aceasta
unitate este unul dintre principalii producatori de
CO2 din cadrul platformei Petromidia);

« Circuite fierbinti - integrarea caldurii intre instalatii,
un circuit mai fierbinte insemnand mai putin
gaz combustibil consumat in incalzitoare (sursa
principald de CO2);

* Reducerea emisiilor de gaze la Rafindria Vega prin
implementarea noului boiler la centrala termica cu
arzdatoare cu emisii reduse de oxizi de azot.

Proiecte noi, capabile sa reduca emisiile de
GES (cu impact mare/ridicat pe reducerea
emisiilor de CO2):

+ Captarea si stocarea carbonului (CCS)/Captarea si
utilizarea carbonului (CCU);

« Inlocuirea partiald a biocombustibililor
conventionali cu biocombustibil de a doua
generatie (studiu necesar pentru disponibilitatea
circuitelor) — o noud fabrica de biodiesel, capacitate
250 kt/an si o noua fabrica de bioetanol, capacitate
50 kt/an, ambele de generatia a doua;

+ Cresterea ponderii biocombustibililor in
componentele diesel obisnuite — Co-procesarea
uleiurilor vegetale in Instalatia 122 — Hidrofinare
motorina. Este necesara modernizarea instalatiei
pentru a procesa uleiuri vegetale noi si uzate
pentru producerea de uleiuri vegetale hidrogenate
- HVO (studiu tehnic necesar pentru modernizarea
instalatiei);

+ Instalarea unui incalzitor nou in Instalatia de
Distilare in Vid de la Rafinaria Vega.

in perioada de raportare, Rompetrol Rafinare nu a
avut planuri specifice in curs de dezvoltare cu privire
la furnizarea de energie cu emisii reduse de carbon
si/sau energie alternativa. Acestea sunt insa luate in
considerare in strategia de decarbonizare a Grupului si
vor fi implementate in viitorul apropiat.

Monitorizarea emisiilor in aer se realizeaza in
conformitate cu Autorizatia integrata de mediu si
Decizia BAT nr. 2014/738/UE, cu echipamente calibrate
si verificate metrologic, de catre personal calificat.
Poluantii pentru care sunt reglementate valori limitd de
emisie sunt SOz, NOx, CO, praful din gazele de furnal
de la instalatiile de ardere.

Pentru emisiile din cadrul instalatiilor de Cracare
Catalitica Fluida si Recuperare Sulf si Fabricii de
hidrogen, monitorizarea se face continuu cu analizoare
on-line. Monitorizarea emisiilor din surse stationare se
realizeazd de catre un laborator acreditat pentru toate
instalatjile tehnologice in care sunt implicate procese
de ardere.

Pentru a alinia instalatiile la cerintele europene de
mediu, adicd pentru a se conforma cu cerintele BAT/
BREF, Rompetrol Rafinare a finalizat o serie de proiecte
de mediu:

+ inlocuirea arzdtoarelor existente ale cuptorului cu
arzatoare cu emisii reduse de NOx (proiectul a
constat in instalarea de arzatoare noi, performante,
In cuptoarele rafinariei, cu scopul de a reduce
emisiile de NOx de la valori de 300 mg/Nm? (VLE
inainte de conformitate) la valori sub 150 mg/Nm?
(VLE dupa conformitate);
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« modernizarea instalatiei Desulfurare Gaze si
Recuperare Sulf, un proiect de amploare, derulat pe
o perioadd de 3 ani, care vizeaza reducerea emisiilor
de SOz In atmosfera atat la cuptoarele de rafindrie,
cat sila Instalatia SRU (din valorile SOz de 10.000 mg/
Nm? la valori sub 1.000 mg/Nm?);

« modernizarea Instalatiei de Cracare Catalitica pentru
reducerea emisiilor de praf in atmosfera si instalarea
filtrului electrostatic ESP;

« modernizarea instalatiei de cocsare (implementarea
unui sistem inchis de drenare rapida pentru cocsare)
- In vederea recuperarii integrale a efluentilor
rezultati din incdlzirea, striparea si racirea cocsului,
precum si din evacuarea de la supapele de sigurantd
ale camerelor si cuptorului de incalzire si reactie si
pentru a preveni poluarea aerului si a solului;

* instalarea unui boiler nou la Termocentrala Vega;

* modernizarea rezervoarelor cu membrand plutitoare
din incinta Rafindriei Vega;

+ instalarea sistemului VRU la rampele de incarcare.

SCOP1

Rompetrol Rafinare foloseste, de asemenea,
tehnica LDAR de detectare si reparare a scurgerilor
(achizitia In 2021 a camerei FLIR) pentru a identifica
emisiile neintentionate sau fugitive (COV) de la
echipamentele la care pot aparea scurgeri (supape,
pompe, flanse, conectori), astfel incat emisiile sa
poatd fi reduse prin activitdti de mentenanta.

Indicatorii de monitorizare a aerului sunt raportati
zilnic/lunar/anual autoritatilor de mediu, in
conformitate cu cerintele legislatiei aplicabile si
autorizatia integrata de mediu.

Rafinaria Petromidia

O sursd importanta de emisii de CO: este
reprezentatd de echipamentele stationare si mobile.
Emisiile totale de CO2 in 2021 pentru Rafindria
Petromidia (SCOP 1 + SCOP 2) au fost de 869.294
de tone, considerabil mai mici decat in 2020, cand
emisiile totale de GES au ajuns la 992.592 de tone,
un volum la randul sdu mai mic decat in 2019, cand
cantitatea totald de emisii de CO: inregistratd a fost
de 1.211.014 tone.

2021 2020 2019

Emisii directe din instalatii’

Arderea combustibililor in cuptoare, arderi, procese: regenerarea cocsului in unitatea de cracare cataliticd fluidd, reformarea vaporilor de CHsin

Fabrica de Hidrogen

tone COz  Emisiile directe sunt calculate conform reglementarilor EU ETS in vigoare si verificate/vali- 702.940  812.031 992.859
date de cdtre un organism autorizat. Factorii de emisie sunt calculati pentru fiecare flux, pe
baza compozitiei gazului combustibil analizat de laborator acreditat ISO 17025

tone CHs  Total emisii CHs din carburanti = total T) * 1kg per T)

tone COze

GWP pentru CHs - 25, N20 - 298 conversiiin COze: al cincilea raport de evaluare IPCC, 2014 (ARS)

12,10 14,44 18,37
31750 361 459,25

toneN20  Total emisii N20 din carburanti = total T) * 0.1 kg per T

GWP pentru CHs - 25, N20 - 298 conversii in COze: al cincilea raport de evaluare IPCC, 2014 (ARS)

tone COze

1,82 270 2,65
542,36 620,14 789,70

Emisii mobile?
Autovehiculele companiei

tone COz  NCVbenzing = 32 MJ/I*
NCV motorina = 36 MJ/L*
*Vlalori conform Directivei 2009//29/CE

206 181 194

tone CHs  Totalemisii CH« = total T) * 3 kg per T)
tone COze

GWP pentru CHs - 25, N20 - 298 conversii in COze: al cincilea raport de evaluare IPCC, 2014 (ARS)

0,00858 0,00740  0,00780
02145 01850 01950

toneN20  Total emisii N20 din carburanti = total T) * 0.6 kg per TJ
tone C0ze

GWP pentru CHx - 25, N20 - 298 conversiiin COze: al cincilea raport de evaluare IPCC, 2014 (ARS)

0,00172  0,00150  0,00160
051256 04470 04768

Total Scop 1 (tone COze)

704.007 813194 994.303

1. Sursa factorilor de emisie CHs, N20: Ghidul IPCC 2006, Vol.2. ENERGIE - CAPITOLUL 2, ARDEREA STATIONARA
2. Sursa factorilor de emisie: Ghidul IPCC 2006, vol.2. ENERGIE - CAPITOLUL 3, COMBUSTIE MOBILA

EMISII DIRECTE GES (SCOP 1)

2021 2020 2019

Tone COze operational (Scop 1)

704.007 813194  994.303

Tone COze cota de capital (55,3041%)

389.345 449730  549.890

MEDIU

pagina - 83



KMG INTERNATIONAL RAPORT DE SUSTENABILITATE 2021

www.rompetrol.com/ro/sustenabilitate/

SCOPE 2

2021 2020 2019

Electricitate

tone CO; Emisii indirecte raportate a electricitatea importata

62.377 74100 116.002

Emissions factor from the energy label provided by the supplier.
Nu exista factori de conversie pentru emisiile CH4 si N20 din energie electrica in UE/Romania

Abur importat’

tone CO,  Emisiiindirecte legate de gazulimportat si folosit in rafindrie

102751 105.204  100.614

Emisiile sunt calculate conform regulamentului EU ETS in vigoare, verificate/validate de un

auditor autorizat

tons CHs Indirect emissions related to steam imported and used in refinery? 2334 1723 1.728

Total emisii CHx (gaz metan) = total T) * 1kg per T)

Total emisii CH« (pdcura reziduala) = total T * 3 kg per T)

58,35 43,075 43,20

GWP pentru CHs - 25, N20 - 298 conversiiin COze: al cincilea raport de evaluare IPCC, 2014 (ARS)

tonsN,0  Emisii indirecte legate de gazul importat si folosit in rafindrie

Total emisii Nz0 (gaz metan) = total T) * 0.1 kg per T)

Total emisii Nz0 (pacurd reziduala) = total T) * 0.6 kg per T)
GWP pentru CHs - 25, N20 - 298 conversiiin COze: al cincilea raport de evaluare IPCC, 2014 (ARS)

03396 01723 01728

101,20 5135 5149

Total Scop 23 (tone C0ze)

165.287 179.398  216.711

1. Factorii de emisii standard pentru ardere stationard in industriile energetice - Ghidul [PCC 2006, Vol.2. ENERGIE - CAPITOLUL 2, ARDEREA STATIONARA
2. Tn perioada 2019-2020, Termocentrala Midia a folosit doar gaze de rafinarie, iar in 2021 a folosit pécurs.

3. Anide baza: 2019 -2020

INTENSITATEA EMISIILOR GES - RAFINARIA PETROMIDIA

2021 2020 2019

(02/tona materie prima procesata

01427 0,155 0147

(COz/tond debit unitar titei

01783 0185 0,169

* (02 - Scop 1, emisii directe (stationare si din procese, legate de Directiva EU ETS)

HIDROCARBURI ARSE LA FACLA

2021 2020 2019

Instalatiile rafinare (3 facle) - doar in situatii de urgentd (Nm?)

1.805 62.977 29.500

Instalatii petrochimie (piroliza, PP, LDPE, HDPE), parc stocare gaz lichefiat, statie de 2521351 2.284102 2.593.706
imbuteliere, rampa de incarcare/descarcare ga lichefiat, depozit criogenic (Nm?, ~50% N2)

Contributia arderii la facla la emisiile totale de GES
(directe) in 2021 a fost de 1,07% (7.514 tone CO2
dintr-un total de 702.940 tone CO2 — emisii directe
ale instalatiilor de rafinarie si petrochimie: arderea
combustibililor in cuptoare, cazane si emisii de
proces). in 2020, procentul a fost de 0,97% (7.915
tone CO2 dintr-un total de 812.031 tone CO2), in
timp ce in 2019 acesta a fost de 0,7% (6.786 tone
CO2 dintr-un total de 992.859 tone CO2).

Instalatia de recuperare a gazelor de (RGF) este in
prezent dimensionatd pentru a prelua evacuarea
gazelor intr-o maniera continud, iar in caz de
urgentd, gazul care depdseste capacitatea sistemului
de recuperare este directionat catre faclele de
urgentd. Aceasta este alcatuitd din 3 turnuri de
ardere cu o Indltime de 115 m, pe structuri metalice
cu sectiune triunghiulard variabild in inaltime

corespunzatoare unitatilor de joasa si inalta presiune
si instalatiei de cracare catalitica. Facla de sol (indltime
-32,35 m, diametru — 7,3 m) are 5 trepte de ardere si
465 arzatoare (treapta 1 - 6 arzatoare, treapta 2 - 12
arzatoare, treapta 3 - 36 arzatoare, treapta 4 - 108
arzatoare, treapta 5 - 307 arzatoare).

RGF petrochimic este conceput pentru a atinge
urmatoarele obiective:

+ colectarea tuturor deversarilor permanente sau
accidentale de la instalatiile de pe platforma
(Piroliza, PR LDPE, HDPE, Parc de stocare gaz
lichefiat, statie de imbuteliere, rampa de incarcare/
descarcare gaz lichefiat, depozit criogenic)

+ arderea unei parti din gazele colectate (intr-o facla
de sol), cealaltd parte fiind trimisa in sistemul de
gaze de ardere.
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EMISII ATMOSFERICE 2021 2020 2019
Tone oxizi de sulf (S02) Petromidia 191,81 213,05 28210
Uzina Petrochimica 0,15 0,20 047
Tone oxizi de azot (N:z0) Petromidia 29155 32068 43145
Uzina Petrochimica 54,03 67,60 70,91
Tone pulberi in suspensie (PM) Petromidia 16,83 18,73 24,51
Uzina Petrochimica 1,72 233 2,43
Tone monoxid de carbon (CO) Petromidia 97M 106,25 140,47
Uzina Petrochimica 23,76 33,30 31,90
Substante care atacd ozonul nu se aplica - - -
Tone emisii COV la benzina* Petromidia 12,27 85,21 118,29
Uzina Petrochimica - - -
Tone emisii difuze COV Petromidia

Uzina Petrochimica

134,24

815,00

1103,00

Calculul emisiilor S0z se realizeazd pe baza datelor de compozitie (continut de sulf) a fluxurilor de gaz combustibil

Factor de emisii NOx: Ghid EMEP/EEA pentru inventarul de emisii de poluanti atmosferici (Corinaire) 2019

Factori de emisii COV: Ghid EMEP/EEA pentru inventarul de emisii de poluanti atmosferici (Corinaire) 2019 - 1.B.2.a.iv emisii fugitive - rafinare/stocare

Scdderea emisiilor la Uzina Petrochimica este corelata cu reducerea activitatii in urma incidentului din luna iulie.

*Valoare obligatorie de raportat conform legislatiei romane (Legea 264/2017)

- emisii aferente activitatilor de depozitare, incarcare si descarcare benzine.

in ceea ce priveste monitorizarea emisiilor in aer,
Rafindria Petromidia utilizeaza soft-ul Aria furnizat de
Aria Technologies pentru monitorizarea si prognoza
dispersiei poluantilor pe platforma si in imprejurimi,
In conformitate cu reglementarile din Romania si UE.
Aplicatia ARIA modeleaza dispersia poluantilor (SO2,
NOx, CO, PM, VOC, H2S) In functionare normala, prin
preluarea online a datelor din activitatile desfasurate
pe platforma Petromidia. Pentru o bund modelare a
dispersiei se folosesc datele meteorologice furnizate
de statia meteo locala.

Noul sistem de control al procesului de ardere este
conectat la Sistemul de control al distributiei din
cadrul rafinariei, care asigura urmdatoarele functii:

» Monitorizarea variabilelor de proces;

« Functionarea controlata a buclelor de masurare;
« Inregistrarea si stocarea datelor in timp real;

« Operarea alarmelor anuntate si afisate;

« Starea inchis/deschis a supapelor manuale si a
butoanelor de actionare a motorului;

+ Monitorizarea blocajelor si secventelor de operare.

Instalatiile Uzinei Petrochimice utilizeaza tehnologii
pentru reducerea emisiilor in aer si cresterea sigurantei

operationale:

+ Utilajele care lucreazd sub presiune sunt prevazute
cu supape de siguranta care permit colectarea in
sistem inchis a conductelor, care se deverseaza in

sistemul de apa cald3;

+ Analizoare de gaze explozive;

» Cosuri de dispersie a fumului, cu Indltimi mari
(cosul cazanelor C121A si C121B in sectiunea piroliza
are indltimea de 150 m si diametrul de 7,56 m);

+ Sistem de uscare cu azot din pulbere polimerica la

instalatiile HDPE si PP;

 Filtru cu sac pentru retinerea pulberii polimerice la

instalatiile HDPE si PP;

» Hota de aspirare pentru praful stabilizator, care
este evacuat in afara turnului de granulare printr-un
filtru de retinere a prafului la instalatile HDPE si PP;

+ Elemente elastice care preiau suprasarcinile in cazul
ruperii conductei si evacuarii in atmosferd a gazelor,
vaporilor sau lichidelor inflamabile si toxice.
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Rafinaria Vega

Emisiile totale de CO2 in 2021 pentru Rafinadria Vega (SCOP 1 + SCOP 2)
au fost de 44.869 tone. Cantitatile corespunzatoare anilor 2020 si 2019
au fost de 48.465,7 tone, respectiv 53.318,5 tone.

SCOP1 2021 2020 2019 Sursa factorilor de emisii: Ghidul IPCC 2006
Emisii directe de la instalati 42678 46070 50.646  oraemisifugiivedeC0z CO:n este calculat
N ' la furnal, ci este calculat in baza datelor de
Ardere in furnale, facle, procese (tone C02) o °. ,
activitate (consum de combustibil, productie
Emisii mobile 11 8,3 14,5 per instalatie etc.).
Autovehiculele companiei (tone C02) Emisiile directe ale instalatiilor sunt calculate
f ari T i
Total Scop 1 (tone COz€) 42689 460787 50.6605 ' C reglementarilor EUETS validate de
un organism de verificare extern acreditat.
SCOP 2 2021 2020 2019
Total electricitate (M\Wh) 8973 9.826 10.940
Total Scop 2 (tone C0ze) 2180 2.387 2.658
2021 2020 2019
Total Scop 1+2 (tone C0ze) 44.869 48.465,7 53.318,5
INTENSITATE EMISII GES - RAFINARIA VEGA 2021 2020 2019 EMISII ATMOSFERICE 2021
Total materie prima procesata (C02/ton) 0133 0,155 0147 Oxizi de azot 22,18
(tone NOx)
*(02 - Scope 1, direct emissions (stationery and process, related to EU ETS Directive) —
Oxizi de sulf 0,241
. (tone S0z)
HIDROCARBURI ARSE LA FACLA 2021 2020 2019 — -
- Pulberiin suspensie 0,716
Total gaze arse a facla (Nm?) 85.970 210.258 190.252  (tonePM)

Contributia arderii la emisiile totale de GES (directe) este de 0,79 % (338
tone CO2 dintr-un total de 42.695 tone CO2 — emisii directe ale rafinariei
— arderea combustibililor in cuptoare, cazane si emisii de proces).

Sistemul de evacuare a gazelor arse de la Rafindria Vega este format din:

+ colectorul de evacuare la care sunt racordate supapele de sigurantd
ale instalatiilor: n-Hexan, Rectificare si Hidrogenare, precum si
debitele din buclele de reglare a presiunii din vasele de reflux ale
coloanelor de n-Hexan si Rectificare;

+ vase si pompe aferente;

+ cos de ardere cu racord de alimentare, ancore, conducte de gaz,
conducta de abur, incalzire hidraulica.

In zona Rafinariei Vega sunt instalate 2 statii de monitorizare a calitétii
aerului pentru citirea indicatorilor de H2S, COV, BENZEN, SO2, PM10
precum si conditiile meteorologice. Rafindria Vega raporteaza zilnic
autoritatilor locale competente pentru a identifica potentialele depdsiri
ale valorilor limita in atmosfera.
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Gestionarea deseurilor

Deseurile generate de companie sunt gestionate
in conformitate cu prevederile legale referitoare
la gestionarea deseurilor, care sunt incorporate
in procedurile si instructiunile interne. Acestea
sunt comunicate tuturor prestatorilor de servicii/
subcontractorilor, care isi desfasoara activitatea
pe platformele companiei si sunt incluse in
documentele/clauzele contractuale aferente
(ex.: Conventia SSM). Deseurile sunt depozitate
temporar in asa fel incat sa se previna orice
contaminare a solului si a sistemului de
canalizare si sa se minimizeze orice eliberare de
emisii fugitive In aer. Toate categoriile de deseuri
generate sunt eliminate sau valorificate de catre
companii autorizate.

Atat platforma Petromidia, cat si Vega sunt
dotate cu euro containere, spatii exterioare
special amenajate, platforme din beton,
amplasate optim in raport cu punctele de
generare a deseurilor, care au o capacitate

de depozitare temporara corespunzatoare
cantitatilor generate in timpul dintre doua
colectdri. Containerele sunt colorate/marcate/
inscriptionate in functie de categoria/tipul
deseurilor colectate, iar zonele/platforme

de colectare sunt marcate corespunzator.
Rompetrol Rafinare are mai multe contracte
cu firme autorizate pentru colectarea si
valorificarea/eliminarea deseurilor generate de
activitatile desfasurate.

Rafinaria Petromidia

In scopul gestionarii deseurilor am implementat un sistem
de colectare separata a deseurilor menajere si a deseurilor
din procesul de productie. Sursele si fluxurile de deseuri sunt
identificate si monitorizate de la generare pana la eliminarea
finala/valorificarea acestora. Fiecare departament identifica
categoriile de deseuri generate din propria activitate si

le documenteazé corespunzétor. In functie de categoria

de deseuri, acestea sunt depozitate temporar in locatii
dedicate pentru eliminare/valorificare. Intrequl flux, de la
generare pand la eliminare, este documentat in proceduri

si planuri interne (procedura ,gestionarea deseurilor”,

plan anual de gestionare a deseurilor) si verificat in timpul
procesului de audit intern si prin inspectii interne si externe.
Fluxul de gestionare a deseurilor are in vedere aplicarea
ierarhiei deseurilor (prevenire - pregatire pentru reutilizare -
reciclare - alte operatiuni de valorificare, de ex.: valorificare
energetica - eliminare).

Petromidia nu trateaza deseurile inainte de eliminare sau
reciclare (doar colecteaza selectiv deseurile in functie de
categorie si le depoziteaza temporar in locatii dedicate,
etichetate corespunzator inainte de a fi eliminate/reciclate).
Valorificarea, eliminarea deseurilor, inclusiv a deseurilor din
dezafectarea instalatiilor scoase din uz, se realizeaza intr-o
maniera planificatd, integrata si cu reducerea costurilor.

Ambalajele produselor petrochimice introduse pe

piatd sunt exclusiv reciclabile (plastic si lemn). Rafinaria
Petromidia are un contract de servicii de valorificare
incheiat cu furnizori externi, conditionat de valorificarea a
cel putin 60% din cantitatea totala de ambalaje introdusa
pe piata.

In ceea ce priveste deseurile istorice, la sfarsitul anului 2021,
au fost finalizate operatiunile de golire a Batalului nr. 1.

98,5% din totalul deseurilor care
au parasit platformain 2021 au
fost trimise spre valorificare.

Doar 1,5% din totalul deseurilor
au fost trimise spre eliminare
(in principal deseuri menajere).

in 2020, 93% din totalul
deseurilor care au parasit
platforma au fost trimise spre
valorificare, cele 7% trimise

la eliminare fiind in principal
deseuri menajere, sol contaminat,
vata minerala contaminata.

Pentru 2019, Petromidia a
inregistrat 92% deseuri trimise
spre valorificare si 8% din totalul
deseurilor trimise spre eliminare.
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Rafindria Vega

Rafindria Vega are o serie de contracte
cu firme autorizate pentru colectarea,
transportul si valorificarea/eliminarea
deseurilor generate de activitatile
desfasurate pe intreaga platforma.

Deseuri istorice (care nu rezulta din productia normala)

Depozitul Rafinariei Vega (14 batale) este situat pe partea de nord

a platformei rafindriei si se intinde pe o suprafata de aproximativ
82.450 m2. Batalele sunt hidroizolate cu straturi de sol compactat si
bentonita. In prezent, rafindria are in derulare un proiect de ecologizare
a batalelor in care deseurile existente sunt tratate si depozitate in

celule hidroizolate conform OUG 757/2004. Cantitatea totald tratatd si

DESEURI GENERATE DE RAFINARIA PETROMIDIA, PE CATEGORII (TONE) 2021 2020 2019
Namol deshidratat de la statia de tratare a apelor uzate 3.551,98 4.954,86 4.413,68
N@mol din Batalul 1 (deseu istoric) 9.358,89 7.475,86 12.800,44
Ulei uzat 14,87 35,46 18,28
Bile ceramice 3,00 358.905 7,25
Catalizatori uzati (care contin metale: Ni, Co, Mo) 365,55 1.207,96 304,50
Catalizator uzat din instalatia de cracare cataliticd 567,16 536,08 713,40
Fier si fier vechi 110,02 778,4 377,30
Ambalaje cu urme de substante periculoase 0,68 1,08 1,72
Resturi de aluminiu 0,98 3,26 0,40
Deseuri de ambalaje din plastic 7,56 16,98
Deseuri de ambalaje din lemn 17,46 47,04 28,78
Hartie- Carton 2,42 11,52 9,66
Gunoi menajer 116,12 127,96 136,34
Materiale izolante (deseuri de vatd minerald) 33,78 705,10 114,82
Materiale izolante contaminate (deseuri de vatd minerald) 106,00
Namoluri de pe fundul rezervoarelor 12,96 106,14
Sol contaminat cu substante periculoase 90,26 202,86 1.440,58
Cabluri uzate 0,12 17,06
Absorbanti, materiale filtrante 3,72 3,00 0,38
Deseuri de plastic din procesele chimice organice 181,28 252,46 196,56
Catalizatori uzati contaminati cu substante periculoase 21,04
Substante expirate (laborator, Hg) 12,28 0,09
Deseuri municipale mixte 2,88
Deseuri de echipamente electrice si electronice 0,172 1,44
Catalizatori de platind uzati 8,65
GESTIONAREA DESEURILOR LA RAFINARIA PETROMIDIA 2021 2020 2019
Deseuri generate Deseuri periculoase (tone) 13.453,73 1359448  19.74513

din care deseuri istorice de la Batalul 1 (tone) 9.358,89 7.475,48 12.800,44

Deseuri nepericuloase (tone) 1.006,12 1.410,76 1.886,88
Deseuri trimise la Deseuri periculoase (tone) 14.164,37*% 12.674,25 18.198,44
operatori autorizati din care deseuri istorice de la Batalul 1 (tone) 9.358,89 747548  12.800,44
pentru valorificare

Deseuri nepericuloase (tone) 1.515,36 1.279,93 1.634,435
Deseuri trimise Deseuri periculoase (tone) 124,04 920,24 1.546,69
spre eliminare

Deseuri nepericuloase (tone) 116,12 130,84 252,44

Categorii de deseuri periculoase generate in activitatea curentd: ndmoluri (de la STEP, curdtare rezervoare) uleiuri uzate, sol contaminat, izolatii

contaminate, chimicale expirate si catalizatori

Categorii de deseuri nepericuloase generate in activitatea curentd: deseuri reciclabile - metal, materiale plastice, hartie, nereciclabile - deseuri

menajere, izolatii, lemn etc.

* Cifra este putin mai mare decét deseurile generate din cauza stocurilor de deseuri din anii anteriori trimise spre valorificare (de exemplu,

catalizator uzat)

Metodele de valorificare aplicate au fost in principal: valorificarea energiei (deseuri care contin produse petroliere, lemn), reciclarea (materiale

plastice), recuperarea si regenerarea metalelor (catalizatori), etc.
Metoda de eliminare aplicatd a fost depozitarea finald in depozite autorizate.
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depozitatd pana in prezent este de 86.290 de tone.

DESEURI GENERATE DE RAFINARIA VEGA, CATEGORII (TONE) 2021
Deseuri de fier 14
Reziduuri din curdtenia stradala 19,18
Na@moluri de pe fundul rezervoarelor 1
Deseuri solide din remedierea solului care contine substante periculoase 105,44
Deseuri de hitum 59,3
Nadmoluri de la tratarea efluentilor de pe platformd, care contin substante periculoase 4,42
GESTIONAREA DESEURILOR LA RAFINARIA PETROMIDIA 2021 2020 2019
Deseuri generate Deseuri periculoase (tone) 110,86 1.023,72 524,50

Deseuri nepericuloase (tone) 79,88 185,02 80,96
Deseur_i trjmise Deseuri periculoase (tone) 109,86 1.023,72 524,50
spre eliminare Deseuri nepericuloase (tone) 68,48 103,82 54,94
Scurgeri * Notificarea substantelor conform Procedurii de notificare

Rompetrol Rafinare are un set complex de
planuri si proceduri pentru a preveni eliberarea
accidentala de hidrocarburi sau alte materiale
in mediu. Fiecare unitate are un manual de
operatiuni dedicat, planuri cuprinzatoare de
raspuns in caz de urgenta si proceduri de
gestionare a crizelor.

Atat Petromidia, cat si Vega sunt amplasamente
SEVESO si intra sub incidenta Legii 59/2016
(care transpune Directiva SEVESO in legislatia
nationald) privind controlul pericolelor de
accidente majore care implica substante
periculoase. Conform reglementarilor impuse,
Rompetrol Rafinare asigura dezvoltarea,
implementarea si imbundatdtirea continud a unui
Sistem de Management al Securitatii (SMS)
pentru a preveni producerea si pentru a elimina/
diminua efectele accidentelor majore. Instruirea
si exercitiile de rdspuns in situatii de urgenta
sunt oferite in mod regulat intregului personal
operational. Mai mult, urmatoarele planuri si
documente sunt actualizate in mod constant si
comunicate personalului responsabil:

a activitatilor cu pericole majore de accident care implica
substante periculoase;

« Raport de siguranta;
« Plan intern de urgentg;
+ Plan de prevenire si control al poludrilor accidentale;

« Plan de interventie pentru prevenirea si
stingerea incendiilor;

+ Plan de evacuare;
+ Plan de protectie si interventie in situatii de protectie civilg;
« Plan de aparare impotriva cutremurelor;

« Plan de gestionare a situatiilor de urgenta cauzate de
inundatii si evenimente meteorologice periculoase;

+ Plan de actiune pentru prevenirea si combaterea
ninsorilor, inghetului, alunecarilor de teren si a altor
fenomene meteorologice periculoase specifice
sezonului rece;

» Procedura de lucru ,Pregatirea si capacitatea de rdspuns
pentru situatii de urgenta”.

in 2021, nu au fost inregistrate deversari
accidentale la niciuna din rafinariile Grupului.
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GRI

GRI301-1  GRI306-1
GRI302-1  GRI306-2
GRI302-2  GRI306-3
GRI302-3  GRI306-4
GRI302-4  GRI306-5
GRI302-5  GRI413-1
GRI303-1  GRI413-2
GRI303-2  GRI417-1
GRI 303-3

GRI 303-4

GRI'303-5

GRI 305-1

GRI 305-2

GRI'305-3

GRI 305-4

GRI 305-5

GRI'305-7

SASB
EM-MD-110a.1, 3.2
EM-MD-120a.1, 3.2
CDSB

REQ-4

REQ-5

IPIECA

CCE-3 C1,C2

CCE-4 C1,C2, C4, AT-A3
CCE-6C1,C2, A1, A3
ENV-1C1, C3, A1, A2, A10
ENV-2 A5, Ab

ENV-5 C1-C4, A2, A3
ENV-7 (2, C3, A1

ENV-8 A1, A2

studii de zgomot. Conform cerintelor SEVESO,
Rompetrol Downstream si Rompetrol Gas au planuri
si politici de urgenta menite sd previna accidentele
majore in care sunt implicate substante periculoase.
Acestea sunt actualizate, verificate si (re)certificate
periodic de catre autoritatile relevante.

Lista substantelor periculoase utilizate In operatiunile
noastre, care se intocmeste anual, este depusa la
Inspectoratul pentru Situatii de Urgentd, la Agentia
pentru Protectia Mediului si la Inspectoratul Teritorial
de Munca. Procedura de gestionare a substantelor
periculoase este detaliata in reglementdrile

interne si notificata prin canalele de comunicare
disponibile, inclusiv paginile web ale companiei, unde
informatiilerelevante sunt actualizate periodic.

O data pe an, Inspectoratul local pentru Situatii de
Urgenta (ISU) desfasoara exercitii de evacuare si
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documentata prin anexe de transport pentru
deseuri periculoase si nepericuloase pand la
valorificarea acestora.

Toate rezervoarele, pompele, cisternele,
echipamentele si instalatiile din depozite, precum
si produsele, sunt etichetate conform legislatiei in
vigoare. In perioada de raportare, nu au existat
incidente de neconformitate in ceea ce priveste
informatiile si etichetarea produselor si serviciilor.

in 2021, nu au existat reclamatii din partea
comunitatilor locale la adresa Rompetrol
Downstream (toate depozitele Rompetrol Gas
sunt situate In afara orasului, fard comunitati

locale in apropiere). Cu toate acestea, o reclamatie
anterioara, depusa in 2020 cu privire la depozitul
Mogosoaia, a fost solutionata in perioada de
raportare. Mai exact, au fost depuse plangeri

(sit potential contaminat pentru statia de distributie
combustibil Rompetrol Babadag — raport de investigatie
preliminard si autorizatie de constructie pentru
depoluarea sitului; evaluarea poludrii solului si apelor
subterane pentru amplasamentul poluat al statiei de
distributie a combustibilului Odorheiul Secuiesc).

Strategia de dezvoltare a Rompetrol Downstream si
Rompetrol Gas pentru perioada urmatoare vizeaza
dezvoltarea durabild a activitatilor si achizitia de
tehnologii si echipamente ecologice. Unele dintre
investitiile pe termen scurt vizeaza atenuarea schimbadrilor
climatice si reducerea impactului asupra mediului:

* Amplasarea de panouri fotovoltaice In 4 benzinarii;
Extinderea retelei de incarcare electrica;

« Mentenanta programului de deschidere/inchidere a
luminii din spatiile inchise;

stingere a incendiilor in depozite, la care sunt prezenti la Garda Nationala de Mediu si la Administratia « Instalarea de solutii de iluminat LED in
ROMPETROL pompierii companiei, echipele de interventie ISU si Nationala a Apelor Romane pentru mirosul de '

DOWNSTREAM SRL SI reprezentanti ai comunitatilor locale. benzina din canalul ANIF. Autoritétile au descoperit fotemuri sf copertine;

reziduuri de produse petroliere si au sanctionat *  Colectarea separata a deseurilor de ambalaje

) A
In statiile de distributie si depozitare a combustibilului X _ ; Al
ROMPETROL GAS SRL - Jesaep . compania. Un proces verbal de contraventie a fost la nivel national;
sunt prevazute urmatoarele elemente pentru protectia

Impotriva polusrii solului i a apelor subterane: emis de Garda Nationald de Mediu. « Inlocuirea echipamentelor VOC si a echipamentelor
Parte a unitatii de afaceri Rompetrol Retail, platforme din beton, jgheaburi de scurgere a in perioada de raportare nu a fost inregistratd tehnologice suplimentare pentru inmagazinare in
Rompetrol Downstream (DWS) si Rompetrol produselor petroliere, separatoare de hidrocarburi. nicio scurgere de hidrocarburi de peste 1 baril depozitele DWS.
Gas (Gas) functioneaza conform Sistemului de Produsele sunt depozitate temporar in rezervoare
Management Integrat, fiind certificate pentru controlate metrologic (pe sol si/sau subteran). Acestea
standardele ISO 22000 si ISO 50001 (DWS) si 1ISO sunt distribuite prin pompe si instalatii de incircare- R
9001, 1SO 14001, 15O 45001 (DWS si Gas). descarcare si sunt dotate cu sisteme de recuperare a Materii prime
Unitatea de Retail a Grupului are implementate vaporilor. Ambele companii au sisteme de monitorizare
programe dedicate de management de mediu, implementate pentru a urmari orice pierdere de produs Rompetrol Downstream
eficientd energetica si management al deseurilor, care si utilizeaza echipamente dedicate de monitorizare a 2021 2020 2019
sunt actualizate anual sau atunci cand este necesar scurgerilor accidentale. e traraTata 303,567 286121 317110
(in cazul in care se modifica orice cerinte Iegislative). Deseurile generate sunt depozitate temporar, pe enzind tranitata (tone) ’ ’ ’
Acestea includ prevederi specifice care vizeaza: categorii, in containere special amenajate, pe platforma motorina tranzitatd (tone) 1.644.756  1.691.140  1.761.052
+ Monitorizarea periodicd a conditiilor de mediu: de degeuri corespunzatoare fiecarei locafii. Fiecare aditivi importati (tone) 156 74 65
aer, ap3, sol; locatie are contract cu firme specializate in colectarea, .
» I | transportul, valorificarea/eliminarea deseurilor GPL tranzitat (tone) 6.095 21.162 26.864
*  Managementul deseurilor - colectare separata, : ; ; . ;
amenajarea platformei dedicate deseurilor, periculoase si nepericuloase. ambatla%e ldeA[()ans.tu.:(tto?.e) 71.551 58.609 48.237
, / . . . o . raportate la Administratia
codificarea deseurilor, raportarea emisiilor de Fafﬁtltfjjtea d.(ej detsueurl getrjer?t? Lunar S<e| mregtl)strejZ? Fondului pentru Mediu (AFM)
COV si gestionarea deseurilor conform InTisa de evidenta a gestionarii aeseurtior, sub coau . e
cerintelor legale; corespunzator fiecarui tip de deseu. Anual, aceste fise amtbalajte de hart|et/ el 73.329 55.792 54.632
' sunt incarcate in chestionarul PRODDES din cadrul Garton (tone) raportate |a

. _ _ Administratia Fondului
Sistemul Integrat de Mediu, conform cerintelor legale pentru Mediu (AFM)

in vigoare, si raportate la Agentiile locale pentru

» Actualizarea periodica a problemelor
semnificative de mediu;

«  Respectarea cerintelor legislative privind Protectia Mediului.

documentele de reglementare. Deseurile periculoase si nepericuloase (exceptie fac Rompetrol Gas
La fiecare deschidere a unui nou punct de lucru deseurile de ambalaje 5i-deseu-r-i|e mengjere) sunt 5071 5020 2019
(birou/statie de distributie carburanti/depozit), se colectate, transportate si valorificate de catre o firma
intocmesc studii de impact asupra mediului si, acolo autorizata, in conformitate cu obligatiile contractuale propan (tone) 34.000 34.252 29.621
unde certificatul de urbanism solicits, se realizeaza si legislative in vigoare. Trasabilitatea deseurilor este butan (tone) 51.004 51.378 44.431
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Consumul de energie
Rompetrol Downstream
CONSUM DE ENERGIE iN CADRUL ORGANIZATIEI 2021 2020 2019
Consum de carburant al flotei (litri) benzind (sponsorizari catre ONG-uri) 38.435,42 35.749,17 32.463,13
motorind (sponsorizdri catre ONG-uri) 150.386,87  239.225,48  142.425,07
benzin (flota proprie) 29.318,12 27.405,81 31.928,73
motorind (flota proprie) 182.904,4  170.020,49  180.660,19
Consum de electricitate (MWh) 29.951 27.430,75 26.896
Consum de combustibil al gaze naturale (MWh) 510.577 595 555
Centralei Termoelectrice Midia
rezervoare GPL(m?) 4928 22,91 23,88
CONSUM DE ENERGIE iN AFARA ORGANIZATIEI 2021 2020 2019
(Cllc;nium de motorina la camioane pentru transport intre depozite 3.858.881 3.204.983 2.925.826
itri
(Ck?/r\}ﬂ;m |a trenuri care transportd carburanti intre Rompetrol Rafinare si depozite 16.329.400  15.748.700  16.057.800
INTENSITATE ENERGETICA 2021 2020 2019
Raportul intensitdtii energetice pentru organizatie 0,000232 0,000287 0,000216
(tep/mii RON)
Valoarea fiscala (mii RON/an) 12.244.138,41  9.274.569,69  11.823.192
Tipuri de energie incluse Tn raportul de intensitate energetica electricitate 2.576 2.359,04 231,3
(tep/an) gaze naturale 43,91 51,17 47,73
motorind 1483 213,15 146,3
benzind 21,54432 9,45 21,5082
GPL 54,208 25,2 26,26

tep = tone echivalent petrol
Valoare fiscald = indicator specific organizatiei (numitorul) ales pentru calcularea raportului (mii RON/an)

REDUCERI DIRECTE DE ENERGIE iN 2021 FATi\ DE 2020 PRIN EFICIENTIZARI 2021 2020
Total consum electricitate* (MWh/an) 29.951 27.430,75
Total consum gaze naturale (MWh/an) 510.577 595
Total consum combustibil (tone/an) 20,51 9
Total consum motorind (tone/an) 146,07 210
Total consum GPL(m?%/an) 49,28 22,91

*7n 2021, am deschis 7 statii de carburant si 2 spalitorii auto, ceea ce a dus la cresterea consumului energetic pe partea de logistics.
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MASURI DE EFICIENTIZARE ENERGETICA N 2021 ROI

Cost Economiideenergie Economiicost Cost specific

- INCLUSIV REPARATII S| MODERNIZARI SAU

RECONDITIONARI ' ani RON MWh/an tep/an RON/an RON/MWh
Tnlocuirea sistemelor de iluminat cu solutii mai eficiente 1,5 205.000 230 19,78 253.000 891,3043478
n 20 de statii de carburant

Schimbarea sistemelor de aer conditionat de mare 250.000 145 12,556 160.000 1.712,328767
consum Tn 20 de statii de carburant

Inchiderea vitrinelor frigorifice deschise sau 120.000 50 4,3 55.000 2.400

Tnlocuirea lor cu unele cu usi in 10 statii de carburant

TOTAL

575.000 426 36,636 468.000 5.003,633

Rompetrol Gas
CONSUM DE ENERGIE CONSUM DE ENERGIE
IN CADRUL ORGANIZATIEI 2021 2020 2019 INAFARA ORGANIZATIEI 2021 2020 2019
electricitate (MW) 1.057 981 769 carburant pentru (MW) 8.561 658 8394
camioane cisternd

combustibil (MW) 2912 2464  2.268 (litri) 962.997 74.467 944933
pentru incalzire

(tone propan) 208 176 162
carburant (Mw) 116 87 89 INTENSITATE ENERGETICA 2021 2020 2019
pentru flotaauto ——

(litri) 13.000  9.700 10.000 Indice Intensitate Energeticd (MW/t)  0,04805 0,04124 0,04221
TOTAL (MW) 4,085 3.532 3.126  vanziri(tone) 85.004 85630 74.052
Consumul de apé Pentru unele puncte de lucru, autorizatia de

gospodarire a apei impune includerea indicatorilor

Rompetrol Downstream apelor uzate in NTPA 001 / NTPA0O2. Pentru celelalte

Potrivit avizelor de gospodarire a apei emise pentru
fiecare punct de lucru, alimentarea cu apa dulce
poate fi asigurata fie din surse subterane prin foraj

(21 de benzinarii si 4 depozite), fie din reteaua de apa
potabild a orasului printr-o racordare dedicata (146 de
benzinarii + 2 depozite).

in cadrul operatiunilor Rompetrol Downstream apa
este utilizatd in scopuri igienico-sanitare, pentru
stingerea incendiilor si pentru productia de alimente.
Apele uzate includ apele menajere si tehnologice,
aldturi de apele pluviale, si pot fi evacuate in reteaua
de canalizare a orasului (125 de benzindrii + 1 depozit),
intr-un rezervor cu drenaj (42 de benzinarii + 3
depozite) sau in emisar (2 depozite).

Apele tehnologice uzate colectate de pe platforme
sunt directionate printr-un sistem de jgheaburi catre
separatoarele de hidrocarburi si ajung apoi in sistemul
de canalizare, rezervorul de drenaj sau emisar. Apele

puncte de lucru, avizul de gospodarire a apei impune

monitorizarea anumitor indicatori precum: pH, materii
solide In suspensie totale, temperatura, consum chimic
de oxigen, consum biochimic de oxigen, detergenti.

Indicatorii aferenti apelor uzate trebuie sa respecte
valorile stabilite de standardele NTPA 001 si NTPA 002,
conform avizelor de gospodadrire a apelor:

* apa subterana: pentru NTPA 002 exista o statie de
distributie a combustibilului;

« apa menajera: pentru NTPA 002 sunt 156 de statii
de distributie combustibil;

apa de ploaie: pentru NTPA 001 exista 37, iar
pentru NTPA 002 exista 74 de statii de distributie a
combustibilului.

Apele uzate din depozitele de carburant
sunt incluse in NTPA 001 si NTPA 002.

uzate din 3 depozite sunt colectate in statiile de DEPASIRI DE LIMITE 2021 2020 2019
cura‘@re ORM si apoi evacuate in rgcordul retelei de statii de distributie 2% 23 38
canalizare sau rezervorul de drenaj.
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1. Depozitul Arad

Apele menajere uzate sunt colectate printr-o retea

de canalizare si evacuate intr-o statie de epurare
mecanico-biologica. Inainte de evacuare, efluentul
(care se amesteca cu apa pluviald in caz de ploaie)
este trecut prin separatorul de produse petroliere.
Apele uzate tehnologice (rezultate in timpul spalarii
rampelor si alimentarii rezervoarelor) sunt colectate in
canalizare si intrd in separatorul de produse petroliere,
montat in subteran.

1. Evacuarea apelor pluviale potential poluate
cu produse petroliere. Aceastd categorie de apa
provine de la rampa CF de descarcare si din zona
rampei de incdrcare a combustibilului auto. La
iesirea din separator apa este evacuatd in canalul
de scurgere a apelor pluviale al platformei.

2. Evacuarea apei de ploaie ,,curate”. Apa
de ploaie care cade pe cea mai mare parte a
suprafetei statiei, de pe pavilion, drum si platforme
din beton este in mod conventional apa ,curatd”
si este colectata in canale separate prin conducte
PVC. Aceasta este evacuata in canalizarea apelor
pluviale dupa trecerea preventiva prin separatorul
de produse petroliere.

Aceste prevederi de deversare conform NTPA 001 se
aplica aceste categorii de apa.

2. Depozitul Craiova

Evacuarea apelor menajere si tehnologice uzate care
necesitd tratare se realizeaza prin intermediul unui
bazin de colectare a apei tratate si a apelor pluviale,
din beton armat. Inaintea bazinului de colectare, apele
uzate menajere sunt colectate prin conducte PVC si
evacuate intr-o statie de epurare mecanico-biologica.
Apa pluviald este colectata prin jgheaburi cu sectiune
dreptunghiulara, acoperite cu gratare si tuburi, si 2
separatoare de hidrocarburi. Statiile de epurare a
apelor uzate includ o statie de epurare a apelor uzate
menajere, un bazin colector pentru ape uzate menajere
si de canalizare (colectarea se face cu ajutorul unei
pompe, printr-o conducta de refulare) si separator de
produse petroliere cu decantor de namol inclus, pentru
scurgerea periodica a produselor petroliere.

3. Depozitul Mogosoaia

Apele menajere uzate sunt epurate intr-o statie
mecanico-biologica, amplasata in interiorul
depozitului. Condensul din rezervoarele de benzina
si motoring, impreund cu apa pluviald colectatd din
cuva de beton la rampa de descarcare CF si apa
colectatd in zona de incdrcare a camioanelor trec
printr-un separator de hidrocarburi, iar apoi toata

apa este evacuata in douad bazine de retentie. Apa
pluviald curata colectatd de pe alte platforme de
beton intra in acelasi canal colector. Indicatorii de
calitate ai apei evacuate trebuie sa se incadreze

in limitele impuse de NTPA 002 anexa nr. 2 la HG

nr. 352 din 21 aprilie 2005 pentru modificarea si
completarea Hotararii de Guvern nr. 188/2002 pentru
aprobarea unor norme privind conditiile de evacuare
a apelor uzate in mediul acvatic.

4. Depozitul Simleu Silvaniei

Apa rezultata din zona de incarcare a camioanelor,
zona de descarcare a vagoanelor si parcul de
rezervoare trece prin separatorul de produse petroliere
si este tratatd de o instalatie mecanico-biologica. Apa
curata rezultatd este deversatd in raul Crasna.

5. Depozitul Vatra Dornei

Apele menajere uzate din grupul sanitar al depozitului
intrd in reteaua de canalizare prin conducte din beton
si sunt transportate in bazinul de drenaj, iar ulterior
transportate la statia de epurare a orasului Vatra
Dornei. Apa pluviald, Impreuna cu apa rezultata din
spalarea platformelor, cisternelor, zonelor de incarcare
si descarcare, colectate prin canale de evacuare si
rigole cu sectiune dreptunghiulard, sunt colectate in
reteaua de scurgere a apelor pluviale, trecute printr-
un separator de produse petroliere, apoi evacuate in
raul Bistrita.

6. Depozitul Zarnesti

Apa pluviald trece printr-o statie de epurare si

apoi este deversata in raul Barsa. Apele menajere
uzate sunt colectate prin sistemul de canalizare si
tratate. Apa colectata din zona rezervoarelor, spatiile
destinate pompelor de transvazare a carburantilor din
autocisterna in rezervor CP1, CP2 si zona platformei
tehnologice trec printr-un separator de produse
petroliere tip Hauraton si sunt apoi evacuate in raul
Barsa, folosind o retea de canalizare cu conducte din
PVC. Indicatorii de calitate ai apei evacuate trebuie sa
se Incadreze in limitele impuse de NTPA 001 anexa nr.
2 la HG nr. 352 din 21 aprilie 2005 pentru modificarea
si completarea Hotdrarii de Guvern nr. 188/2002
pentru aprobarea unor norme privind conditiile de
evacuare a apelor uzate in mediul acvatic.

APA EXTRASA 2021 2020 2019
apa extrasd (m?) 220.704  188.074  161.915
apa deversatd (m?) 220.704 188.074 161.915
consum de apd (m?) 0 0 0
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Rompetrol Gas
1. Statia de imbuteliere GPL Bacdu

Alimentarea cu apa potabild se asigurd din
comert in recipiente imbuteliate. Alimentarea cu
apa igienico-sanitara se asigura din subteran, din
raul Bistrita (3 puturi forate, inaltime de 100 m,
diametru de 22 mm, si volum de 4,8 I/s fiecare).

Fiecare instalatie de foraj este echipatd cu

o cabind din PHED, in care sunt montate
instalatii de captare: capul pompei, pompa
submersibild GRUNDFOS si echipamentul
electric. Reteaua de aductie este comuna
(pentru apa igienico-sanitara, tehnologica si
PSI) si este formata din conducte PE, DN 65-80,
care alimenteaza rezervorul semi-ingropat, cu
doud compartimente din beton armat cu un
volum de 2x600 mc. La rezervor este atasata
sala de pompe, care este dotatd cu instalatie de
pompare, cu un volum de 100 |, pentru reteaua
de apa igienico-sanitara.

Apele menajere uzate de la Grupul Tehnic
Administrativ sunt colectate si transportate intr-
un bazin etans, drenabil, de 54 mc. Evacuarea
apelor uzate din rezervor (apa considerata a

fi conventional curatd) se face printr-o teava
metalica in rigola de apa pluviald. Apele
pluviale din zona rezervoarelor, cladirilor, de

pe platformele betonate si apa folosita pentru
rdcirea rezervoarelor de stocare GPL, sunt
colectate prin rigole din beton acoperite cu
gratare si evacuate in rigolele exterioare ale
drumului asfaltat DE729. Golirea bazinului se
face de catre o societate autorizata.

2. Statia de imbuteliere GPL Pantelimon

Apa bruta este furnizata din subteran, prin instalatia de
foraj F1, echipata cu pompa de tip TRICONSERV, cu Q

= 1,01l/s. Reteaua de distributie a apei include conducte
HDPE cu diametru de 25 mm si lungime de 5m. Apa
pentru irigarea spatiilor verzi si spalarea platformelor din
beton este furnizata din subteran, prin foraj. Apa necesard
stingerii potentialelor incendii este asigurata din Putul de
foraj 1si este depozitata intr-un rezervor ingropat, cu un
volum de 285 mc.

Apele menajere uzate sunt evacuate intr-un bazin de
drenaj de 10 mg¢, situat in interiorul depozitului. Reteaua
de canalizare este formata din conducte PVC cu DN =
110 mm. Drenajul este asigurat de o firma autorizatd. Apa
pluviald este deversatd pe sol.

3. Statia de imbuteliere GPL Arad

Alimentarea cu apa potabild se asigurad din comert, in
recipiente imbuteliate. Alimentarea cu apa igienico-
sanitara se asigura din reteaua locala de apa a localitatii
Vladimirescu. Reteaua de distributie a apei este formata
din conducte HDPE cu DN = 100. Apa pentru irigarea
spatiilor verzi si spalarea platformelor din beton este
furnizata si din reteaua locala, aldturi de apa de stingere a
incendiilor, aceasta din urma fiind stocata intr-un rezervor
semi-ingropat cu doud compartimente de 600 mc fiecare.
Apele uzate se colecteaza intr-un bazin de beton drenabil,
cu un volum de 75 mc, care este golit de catre o societate
autorizata, la cerere.

Limitele stabilite pentru indicatorii de calitate a apelor
uzate evacuate sunt acoperite de HG 188/2002 - NTPA
002/2002, modificata si completata prin HG 352/2005.
Apele pluviale evacuate in strada sunt acoperite de
standardul NTPA 001/2005, conform HG 352/2005.

APA EXTRASA (LITRI) APA DEVERSATA: (LITRI) APA CONSUMATA (LITRI)

2021 2020 2019 2021 2020 2019 2021 2020 2019
Panza freatica, din care: 7.412.000 1.913.000 1.467.000  490.000  278.000  325.000
Bacau' 4792.000  691.000  590.000  400.000  192.000  240.000
Pantelimon? 2.620.000 1.222.000  877.000 90.000 86.000 85.000

Apad din retea (doar Arad) 1.755.000 1.602.000 1.112.000

70.000 81.000 48.000 Apele deversate la Rompetrol Gas

includ doar apele uzate de la

Apd de suprafatd (pluviald) n/a n/a nfa n/a nfa n/a fosele septice.
Apd de mare n/a n/a nfa n/a nfa nla Metodologla folos'ta vali schlm?ata

incepand de anul urmator,
Apd produsd n/a n/a nfa n/a nfa n/a conform cerintelor GRI.
TOTAL (litri) 9.167.000 3.515.000 2.579.000 560.000 359.000 373.000 8.607.000 3.102.000 2.205.000

1. Tn Statia GPL Bacdu, cantitatea de apd extrasd a crescut in 2021
fatd de 2020 deoarece bazinul de retentie (de 1.200 m?) a fost
descdrcat si reumplut conform legislatiei privind stingerea
incendiilor, inclusiv pentru apa utilizatd in timpul exercitiilor.

De asemenea, in lunile de vard, apa este folosita pentru racirea

rezervoarelor de combustibil si pentru intretinerea spatiilor verzi.

2. Tn depozitul Pantelimon, volumul apei extrase a crescut in 2021 fat3 de
2020 din motive similare - bazinul de retentie de 250 m* a fost golit
si reumplut de 4 ori, pentru exercitii lunare de prevenire a incendiilor
conform legislatiei, teste tehnologice, racirea rezervoarelor de combustibil
in lunile de vard, precum si pentru intretinerea spatiilor verzi. In plus,
sistemul de stingere a incendiilor a fost extins si au fost efectuate simulari.
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Emisii

Toate emisiile de GES si emisiile in aer generate de Rompetrol

Downstream si Rompetrol Gas

indeplinesc cerintele legislatiei aplicabile. In 2021, toate emisiile au fost in limitele stabilite.

Rompetrol Downstream

SCOP1 2021 2020 2019
Consum total de carburanti cu autovehiculele companiei (litri) 401.044,81 472.400,95 387.477,12
Echivalent CO2 pentru carburanti (tone) 1.015,17 1.195,97 981,08
Consum total de gaze naturale drept combustibil sau pentru inzdlzire (MWh) 510.577 595 555
Ecchivalent COz pentru gaze naturale (tone) 102,66 120,16 112,08
Consum total de GPL drept carburant sau pentru incdlzire (m?) 49,28 22,91 23,88
Echivalent CO2 pentru GPL (tone) 106,34 49,44 51,53

Total Scop 1 (tone)

1.224,17 1.365,57 1.144,69

1 litru benzind = 0,0342 GJ = 0,0000342 TJ

Factor de emisii CO2 (IPCC 2006): benzind/motorind = 74.100 kg/TJ; gaz n
Emisii echivalente CO2 = consum in TJ * factor de emisii

Total Scop 1 = CO2¢ carburanti + COze gaze naturale + COz¢ GPL

atural comprimat (CNG) = 56.100 kg/TJ; LPG = 63.100 kg/TJ

SCOP2 2021 2020 2019
Consum de electricitate (MWh) 29.951 27.430,75 26.896
Factor de conversie (1 tond CO2e / MW) 0,243 0,251 0,289

Total Scop 2 (tone)

7.278 6.885,11 1.772,94

Total Scop 2 = consum de electricitate * factor de conversie

SCoP3

2021 2020 2019

Consum combustibili (litri)

3.858.881 3.204.983 2.925.826

Total Scop 3 (tone)

9.779,25 8.122,13 7.414,68

1 litru benzind = 0,0342 GJ = 0,0000342TJ
Factor de emisii CO2 (IPCC 2006) pentru benzind/motoring = 74.100 kg/T)
Total Scop 3 = consum in TJ * factor de emisii

2021 2020 2019

Total emisii CO2 Scop 1

1224,17 1.365,57 1.144,69

Total emisii CO2 Scop 1+2+3 (tone)

18.281,42 16.372,81 16.332,31

Procent emisii Scop 1 brut global acoperit de 6,69% 8,34% 7%
reglementarile de limitare a emisiilor
Scop 1 brut global = Scop 1/(Scop 1+2+3)*100

2021 2020 2019

Total emisii CO2 Scop 1+2+3 (tone)

18.281,42 16.372,81 16.332,31

Vanzari (tone)

1.954.419,206 1.998.423 2.105.026

Intensitate Emisii

0,009 0,008 0,007

Intensitate Emisii = Scop (1+2+3)/ vanzari

Pentru a reduce emisiile de GES, Rompetrol

a

imbunatatirea eficientei transportului si distributiei.

a

Downstream investeste in surse alternative de energie,
cum ar fi panourile fotovoltaice, instalate in reteaua de
benzindrii, instalatiile de incarcare a masinilor electrice,
trecerea de la combustibili care emit GES la surse
regenerabile de energie pentru transport si incalzire,

In anul 2021, consumul total de energie electrica din

resurse recuperabile si/sau regenerabile a fost de 30
MWHh (energie produsa in benzindria Mogosoaia prin
panouri fotovoltaice), la fel ca in 2020.
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Nu exista emisii de substante care diminueaza stratul
de ozon (ODS) generate in cadrul operatiunilor
Rompetrol Downstream. in ceea ce priveste emisiile
de COV, in anul 2021 au fost inregistrate 70.467,01 kg/
an, in conformitate cu rapoartele privind cantitatea
totala de emisii de COV pentru fiecare punct de lucru
(1 raport anual pentru benzinarii si rapoarte lunare
pentru depozite). Cantitatea Inregistrata in 2020 a
fost de 70.425,48 kg/an, in timp ce in 2019 compania
a inregistrat 37.251,78 kg/an de emisii de COV.

Sistemul de depozitare VRU, un sistem de monitorizare
continud pentru depozite, inregistreaza recuperarea
vaporilor de pe plaforma de incdrcare auto. Pe baza
inregistrarilor de la aceasta instalatie se intocmeste

o fisa lunara de calcul al emisiilor de COV pentru
fiecare depozit. Sistemul de recuperare a vaporilor din
benzinarii este un sistem de monitorizare discontinuu

care mdsoara recuperarea vaporilor din rezervoarele
de descdrcare si pompele manuale de benzina
(recuperare vapori la alimentarea auto).

Rompetrol Gas

Emisiile directe in aer sunt mdsurate si raportate in
mod regulat autoritatilor competente. Gazele emise
de termocentralele de la statiile de imbuteliere GPL
Arad si Bacdu se mdsoara in fiecare an, respectiv la 2
ani, cand se efectueaza revizia tehnica. Sistemul de
incalzire de la statia de imbuteliere GPL Pantelimon
este alimentat cu energie electrica, astfel incat nu
exista emisii in aer de monitorizat sau raportat.

Impactul emisiilor in aer este scazut si nu a fost
solicitata nicio determinare a concentratiilor de
SO2, CO2 sau NOx in aer atmosferic in afara
amplasamentului.

SCOP1 2021 2020 2019
Total consum de carburant cu vehiculele companiei, exprimat in: litri 13.000 9.700 10.000
tone 10,4 7,7 8
T 0,444 0,331 0,31536
Echivalent CO; la carburant (tone) 32,94 24,58 25,34
Total consum propan ca combustibil sau pentru Tncdlzire, exprimatin:  litri 407.680 344,960 317.520
tone 208 176 162
T 10,192 8,624 7,938
Echivalent COz la propan (tone) 643,11 544,17 500,88
Total Scop 1 (tone) 676,05 568,75 526,22
1 litru benzind = 0,0342 GJ = 0,0000342 TJ
1 litru propan = 25 MJ = 0,025 GJ = 0,000025 TJ
Factor de emisii COz pentru benzind/motorind = 74.100 kg/TJ (IPCC 2006)
Factor de emisii CO2 pentru propan = 63.100 kg/TJ (IPCC 2006)
Echivalent CO2 = TJ consum * factor de emisii / 1000
Total Scop 1 = echivalent CO: la carburant + echivalent CO: la propan
SCOP2 2021 2020 2019
Consum electricitate (MWh) 4.085 3.532 3.126
Factor de conversie (tone CO2e/MW) 0,243 0,251 0,289
Total Scop 2 (tone) 992,65 886,53 903,41
Total Scop 3 = consum electricitate * factor de conversie
SCOP3 2021 2020 2019
Consum de carburant cu camioane cisterna (litri) 962.997 893.604 944.933
Total Scop 3 (tone) 2.440,11 2.265 2.394
1 litru benzind = 0,0342 GJ = 0,0000342 TJ
Factor de emisii CO2 pentru benzind/motorind = 74.100 kg/TJ (IPCC 2006)
Total Scop 3 =TJ consum * factor de emisii / 1000
2021 2020 2019
Total emisii CO2 Scop 1 (tone) 676,05 568,75 526,22
Total emisii CO2 Scop 1+2+3 (tone) 4.108,81 3.720,28 3.823,63
Emisii Scop 1 brut global acoperit de reglementarile de limitare a emisiilor 16,45% 15,28% 13,76%
Scop 1 brut global = Scop 1/(Scop 1+2+3)*100
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DESEURI GENERATE SI SALVATE DE LA ELIMINARE 2021 2020

Total emisii C0z Scop 1+2+3 (tone)

4.108,81 372028  3.823,63

Vanzari (tone)

85.004 85.630 14.052

Deseuri periculoase supuse valorificarii (tone)

R 12 - schimbul de deseuri pentru expunerea la oricare dintre operatiunile numerotate de la R 1la R 11. Dacd nu exista un alt cod R relevant, acesta
include operatiunile preliminare inainte de recuperare, inclusiv preprocesarea, cum ar fi dar fard a se limita la: dezasamblarea, sortarea, zdrobirea,
compactarea, granularea, zdrobirea uscata, conditionarea, reambalarea, separarea si amestecarea inainte de oricare dintre operatiunile
numerotatedelaR1laR 11

Intensitate Emisii 0,0483 0,0434 0,0516
Intensitate Emisii = Scop (1+2+3) / vanzari
EMISII ATMOSFERICE (mg/Nm?) 2021 2020 2019
Arad  SO:(limita legala: 35) <1 <1 <1

Gestionarea deseurilor

Rompetrol Downstream

In perioada de raportare, Rompetrol Downstream a
generat 7.090,85 tone de deseuri. Spre comparatie,
deseurile generate anul precedent s-au ridicat la 6.232,61
tone (nu exista date pentru 2019).

Existd masuri specifice implementate la nivel de companie
care vizeazd reducerea impactului legat de deseuri,
inclusiv reducerea utilizarii ambalajelor in zona alimentara
(produsele sunt servite in vase de portelan; ambalajele ,to
go' sunt realizate din materiale biodegradabile).

Compania foloseste furnizori pentru managementul
ambalajelor, precum si furnizori specializati in colectarea
separatd a deseurilor de ambalaje. Activitatea acestora
este monitorizatd periodic pentru respectarea
reglementdrilor in vigoare.

NOx (limita legald: 350) 206 192 200

(O (limita legala: 100) <1 <1 42

Bacau S0:(limita legala: 35) <1 <1 <1

NOx (limita legala: 350) 185 229 200

(O (limita legald: 100) <1 <1 42

Tipuri de deseuri generate:

2001 25 uleiuri si grdsimi comestibile rezultate
din activitatea de fast-food

1908 02 deseuri de la spalatorii auto

1908 09 amestecuri de grasimi si uleiuri de la
separarea amestecurilor apd/ulei din sectorul
uleiurilor si grasimilor comestibile

1502 02* absorbanti, materiale filtrante (inclusiv
filtre de ulei fard altd specificatie), materiale de
lustruire, imbracdminte de protectie contaminata
cu substante periculoase rezultate din utilizarea
materialului absorbant pentru curdtarea petelor
de combustibil de pe platforma benzinariei
1305 06* ulei de la separatoarele ulei/apa

1305 02* ndmoluri de la separatoarele ulei/apa
rezultate din curdtarea separatoarelor de produse
petroliere

1502 03 absorbanti, materiale filtrante, materiale
de lustruire si imbrdcaminte de protectie, altele
decdt cele specificate la 15 02 02, utilizate pentru
materialele de protectie impotriva COVID-19

0501 03* slamuri din rezervoare, rezultate in
urma curdtdrii rezervoarelor

19 02 11* alte deseuri cu continut de substante
periculoase de la curatarea jgheaburilor

150101 ambalaje de hartie si carton rezultate
din vanzarea produselor marca ,HEI"

1501 02 ambalaje din plastic rezultate din
vanzarea produselor marca ,HEI"

2003 01 deseuri menajere
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050103 slamuride la rezervoare 1,64 -
130205 uleiuri minerale neclorurate de motor, de transmisie Si de ungere 012 0,07
130206 uleiuri sintetice de motor, de transmisie si de ungere 0,09 015
130208 alte uleiuri de motor, de transmisie si de ungere - 0,04
130502 namoluride la separatoarele ulei/apa 2,74 8,87
130506 uleide la separatoarele ulei/apa 736 -
130507 ape uleioase de la separatoarele ulei/apd - 2,40
130701 ulei combustibil si combustibil diesel - 0,57
130702 petrol - 0,03
150202 absorbanti, materiale filtrante (inclusiv filtre de ulei fara altd specificatie), materiale de 381 4,01

lustruire, imbracaminte de protectie contaminata cu substante periculoase

190211 alte deseuri cu continut de substante periculoase 2,84 299

Deseuri nepericuloase supuse valorificarii (tone)

R 12 - schimbul de deseuri pentru expunerea la oricare dintre operatiunile numerotate de laR 1 1a R 11. Daca nu existd un alt cod R relevant,
acesta include operatiunile preliminare inainte de recuperare, inclusiv preprocesarea, cum ar fi dar fard a se limita la: dezasamblarea,
sortarea, zdrobirea, compactarea, granularea, zdrobirea uscatd, conditionarea, reambalarea, separarea si amestecarea fnainte de oricare
dintre operatiunile numerotate delaR 11aR 11

150203 absorbanti, materiale filtrante, materiale de lustruire si imbrdcaminte de protectie, 0,36 on
altele decat cele specificate la 1502 02

190802 deseuride la deznisipatoare 720 1772

190809 amestecuride grasimi si uleiuri de la separarea amestecurilor apd/ulei din sectorul 4,74 4,62
uleiurilor si grasimilor comestibile

200125 uleiuri si grasimi comestibile 4,46 4,69

150101 ambalaje de hartie si carton 492,97 370,84

150102 ambalaje de materiale plastice 15761 144,60

Total deseuri valorificate (tone) 685,94 561,71

DESEURI GENERATE SI ELIMINATE 2021 2020 2019

Deseuri nepericuloase supuse elimindrii (tone)

Cod de eliminare D5 - depozite special construite, de exemplu, depozitate in compartimente etanse separate, care sunt acoperite si izolate unele
de altele si de mediu si altele

200301 deseuri menajere 6.40493 567092  5.681,89
Total deseuri eliminate (tone) 6.404,93 5.670,92 5.681,89
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Rompetrol Gas

In 2021, Rompetrol Gas a generat 27,35 tone de
deseuri, fatd de 167,92 tone in anul precedent si
37,779 tone in 2019. Planul companiei de reducere a
deseurilor este actualizat la inceputul fiecarui an pentru
fiecare depozit. Stadiul de implementare a activitatilor
companiei cu privire la reducerea deseurilor este
monitorizatd prin audituri si inspectii interne.

Ca o companie care genereaza deseuri, suntem
responsabili pentru eliminarea finald a deseurilor pe
care le generam si, prin urmare, ne alegem furnizorii de
servicii cu cea mai mare atentie, stipuland contractual
cerintele de eliminare. Furnizori autorizati colecteaza

DESEURI GENERATE

deseurile generate in depozitele Rompetrol Gas cu
o frecventa lunara.

Ne propunem atat sa limitam pierderile de materii
prime, cat si sa reducem impactul practicilor
noastre de eliminare a deseurilor asupra
ecosistemelor. Prevenim generarea de deseuri,

de exemplu, prin dezvoltarea de noi procese de
productie sau prin optimizarea celor existente.
Cand acest lucru nu este fezabil, facem tot posibilul
pentru a valorifica materialele sau energia din
deseurile pe care le generam.

2021 2020 2019

Total deseuri generate (tone)

21,35 167,92 311

DESEURI GENERATE SI SALVATE DE LA ELIMINARE 2021 2020 2019
Deseuri periculoase supuse valorificate (tone)
160107  filtre de ulei 0,03 0,03 0,03
130208 alte uleiuri de motor, de transmisie si de ungere 0,30 0,31 0,25
150110  ambalaje care contin reziduuri sau sunt contaminate cu substante periculoase 0,03 0,02 0,02
200101  hartie si carton 0,34 052 0,30
200104 ambalaje neferoase 1,58 8,86 4,96
150202 absorbanti, materiale filtrante (inclusiv filtre de ulei fara alta specificatie), 014 0,03 0,02
materiale de lustruire, imbracaminte de protectie contaminata cu substante
periculoase
Deseuri nepericuloase supuse valorificarii (tone)
150104  metal 2,48 108,06 132
150101  ambalaje de hartie si carton 0,53 0,90 114
150102 ambalaje de materiale plastice 0,58 0,88 0,84
200136 echipamente electrice si electronice casate - - 037
Total deseuri valorificate (tone) 6,01 119,61 9,25
DESEURI GENERATE SI ELIMINATE 2021 2020 2019

Deseuri nepericuloase supuse eliminarii (tone)

200301 deseuri menajere

2133 4833 28,53

Total deseuri eliminate (tone)

21,33 48,33 28,53
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GRI GRI306-1 CDSB

GRI203-1 GRI306-2 REQ-4

GRI301-1 GRI306-3 REQ-5

GRI302-1 GRI306-4 IPIECA

GRI302-2  GRI306-5 CCE-1C3,A1,A2
GRI302-3  GRI413-1 CCe-2C1,C2,C4
GRI302-4  GRIM.1.2 CCE-3 (1,2, A1,AS
GRI303-1 GRIM14 CCE-4 (1, C2, C4,A1,A3
GRI303-2  GRIM.15-111.8 CCe-6C1,C2, A2
GRI303-3  GRIM.23 ENV-1C1, €2, C5,A2, A9, A10, AN
GRI303-4  GRIM3.2 ENV-2 C2,A1,A3, Ab

GRI303-5  GRIM&4.2-11.44 ENV-3C1
GRI304-1 GRIT1.53-11.5.6 ENV-5C1, €2, A1, A3
GRI304-2  GRI1.6.2-11.6.6 ENV-6 C1-C4

GRI304-3  GRIT1.8.2 ENV-7(C2, (3,A1,A3, A4
GRI305-1 GRI11.15.2 ENV-8 C2, A1, A4
GRI305-2  GRIT15.4 TCFD

GRI305-3 SASB Governancea, b
GRI305-4  EM-MD-110a.1,a.2 Strategy c

GRI305-5 EM-MD-120al,a.2  Riskmanagementa,b, c
GRI305-7  EM-MD-160a.l Metrics and targets a, b,

ROMPETROL ENERGY SA

Rompetrol Energy, compania responsabild de constructia
centralei de cogenerare de pe platforma Petromidia,
functioneaza conform legislatiei de mediu aplicabile,
precum si Sistemului de Management Integrat
implementat, care include prevederi dedicate in ceea ce
priveste managementul apei si deseurilor, gestionarea si
atenuare emisiilor, precum si protectia biodiversitatii.

Pentru a putea atenua in mod eficient riscurile legate de
climd, Rompetrol Energy a analizat atat riscurile, cat si
oportunitatile care decurg din proiectul acestei unitati de
producere combinatd de energie electrica si termica.

Factorii externi luati in considerare in analiza riscurilor
si oportunitatilor includ schimbdrile climatice, calitatea
apei si a aerului, resursele disponibile, contaminarea
siturilor existente, biodiversitatea si ecosistemele,
energia regenerabild. Aspecte specifice de mediu au
fost identificate pentru fiecare proces al companiei:
producerea apei demineralizate si evacuarea apelor
uzate, productia de energie termica, aprovizionare,
mentenanta si transportul autovehiculelor, distributia
electricd, intretinerea echipamentelor electrice,
mentenanta transformatoarelor, activitatea unitatii de
stingere a incendiilor, a contractorilor si subcontractorilor.

Toate autorizatiile si certificdrile de mediu integrate
necesare au fost obtinute de la autoritatile relevante in
2021. In perioada de raportare nu au fost identificate
deversdri sau reclamatii din partea comunitatilor locale.

Procese cu impact asupra
mediului in anul 2021

Proiectul Centralei de cogenerare
de pe platforma Petromidia:

e Demolarea vechii hale a turbinelor si a
cosului de fum conform Acordului de Mediu
(respectiv Deciziei-cadru) si planului de
monitorizare;

e Obtinerea autorizatiei de constructie
(noiembrie) a permis contractorului EPC
sa inceapd activitdtile de constructie prin
excavarea terenului pentru a demara
lucrdrile la fundatia centralei.

Operational (instalatii existente)

e Productia de abur:

o arderea de pacura si gaz de rafindrie in
instalatia de cazane cu abur;

e consumul de energie electrica pentru proces;

e consumul de apa distilata;

e modernizarea cazanului nr. 5 - pentru a
obtine emisii de NOx sub 300mg/m?3si
pentru a reduce nivelul de risc al procesului
|a stadiul ALARP.

e Statia de tratare a apelor uzate

(productie de apa distilata)

e consum de electricitate;

e consum de substante chimice;

e consum de apd bruta.

e Sistem de distributie a electricitatii

e consum de electricitate;
e consum de aer comprimat;
e consum de ulei de transformator.

Impactul Rompetrol Energy asupra schimbadrilor
climatice este legat In principal de procesul de
producere a aburului prin arderea combustibililor
(gaz / pacurd) in cazanele cu abur. Alte surse
potentiale de poluare care pot contribui la impactul
organizatiei includ operatiunile statiei de tratare a
apei, sistemul de distributie a energiei si santierul
centralei de cogenerare. Obiectivul principal al
organizatiei este de a mentine fiabilitatea fabricii la
peste 99%, pentru a asigura un risc scazut de oprire
neplanificatd a cazanelor cu abur, cu impact asupra
consumului de energie si a emisiilor de GES.
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Pentru a-si aduce contributia la o economie cu emisii
scazute de carbon in concordanta cu scenariul 2°C,
Rompetrol Energy isi concentreaza activitatea pe actiuni
de atenuare a riscurilor climatice care urmaresc:

Reducerea consumului de energie (energie electrica,
combustibil, apa, aer comprimat);

Reducerea temperaturii gazelor reziduale evacuate de
la 175°C la 95°C in conditii normale prin implementarea
proiectului centrali de cogenerare;

Eliminarea consumului de pacura in functionarea
normald dupa punerea in functiune a CNE;

Reducerea consumul de gaz de la rafinarie de la 100%
(2027) la maxim 25% dupéa punerea in functiune a CNE;

Gazele naturale vor fi considerate combustibil principal
pentru CNE cu min 75% din consumul total;
Monitorizarea on-line a eficientei cazanului de abur

(de exemplu: continutul de O2 si temperatura gazelor
reziduale la cos);

Instalarea unei noi izolatii adecvate in noua instalatie de
cazane de abur;

Contract LTSA in vigoare pentru turbina cu gaz (10+6 ani);

Integrare deplina cu rafindria in ceea ce priveste
producerea sursei de abur prin maximizarea productiei
in CNE si reducerea productiei din surse ineficiente (ex.:
CO boiler si cazan petrochimic cu abur).

Rompetrol Energy este un sit SEVESO de nivel
inferior si intra in domeniul de aplicare al Legii
59/2016 (de transpunere a Directivei SEVESO

Il in legislatia nationald) privind controlul
pericolelor de accidente majore care implica
substante periculoase. Astfel, dispune de un
Sistem de Management al Sigurantei (SMS), care
este revizuit si actualizat Tn mod constant pentru
a preveni aparitia si pentru a elimina/diminua
efectele accidentelor majore.

Rompetrol Energy foloseste un sistem complex
de monitorizare in vederea gestionarii
schimbarilor de mediu in cadrul organizatiei,
care include indicatori pentru monitorizarea
apei, combustibililor (gaz, pacurd), energiei
electrice, aerului comprimat cu abur, emisiilor

si managementului deseurilor. Aceste date

sunt incarcate in mod regulat in Sistemul de
Management Integrat si raportate tuturor
actorilor relevanti din cadrul organizatiei, precum
si autoritatilor competente. Obiectivele si tintele
de mediu ale organizatiei sunt impartasite in
fiecare fabrica si cu fiecare manager de unitate,
care trebuie sa indeplineasca, de asemenea,
tintele setate individual.
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Materii prime

Nu au fost utilizate materii prime

reciclate in cadrul organizatiei in 2021.

MATERII PRIME PROCESATE 2021
Gaz combustibil (tone) 33.301.843,1
Pacura (tone) 11.236
Substante chimice (tone) 1.903,309982
amoniac NH; 15,816
acid clorhidric HCL 1,573,359
acid oxalic C2H204 0,003
acid sulfuric H2504 0,003
etanol C2HsOH 0,007
peroxid H20; 0,001
nitrat de argint AgNOs 0,000032
amidon (CsH100s)n 0,001
clorura de potasiu KCl 0,0005
clorura de sodiu NaCl 0,002
acetat de cadmiu dihidrat CsHsCdOs 0,00025
lesie de sodd NaOH 0,0005
clorura de amoniu NH.4CL 0,001
acid edetic CioH16N20s 0,0005
negru eriocrom Ca0Hi2N30,SNa 0,0001
hidroxid de potasiu KOH 0,001
hidroxid de sodiu NaOH 314,093
amoniu NHq 0,003
metol (GHwN0D)2504 0,00075
metabisulfit de sodiu Na2520s 0,008
murexid CeHsNsOs 0,00005
reactiv Nessler KaHgly 0,002
toluen GiHs 0,005
indicator universal Ph 4.0-10.0  CzHzBr2Na0sS 0,0012
indicator universal Ph 9.0-13.0  Cz7HzBr2Na0sS 0,0001
silicat de sodiu Naz2Siy02yx 0,001

Consumul de energie

Consumul total de energie al Rompetrol Energy
reprezintd suma combustibilului neregenerabil si
regenerabil utilizat in cadrul organizatiei, energiei
electrice, incalzirii, récirii si aburului, achizitionate pentru
consum si vandute, impreuna cu energia electrica
autogeneratd, incdlzirea, racirea si aburul neutilizat si
consumul de combustibil de la masinile de serviciu.
Consumul total de energie al Rompetrol Energy in
perioada de raportare a fost de 4.306.239 GJ.

Intensitatea energetica a companiei a fost de
27.962,59 GJ (per numar de angajati).

In 2021, Rompetrol Energy a implementat un program
de reducere a consumului de energie prin trecerea
sistemului de iluminare de la tehnologie pe gaz la
tehnologie LED. Doua sute de surse de lumina de 160
W au fost inlocuite cu surse de iluminat de 30 W (100
buc) si 20 W (100 buc).

Consumul de apa

Rompetrol Energy este aprovizionata cu apa dulce
de catre furnizorul public regional (RAJA Constanta)
si de catre Rompetrol Rafinare pentru apa de proces
utilizata in productia de apa distilata.

Alimentarea cu apa dulce este asiguratd printr-o
singura sursa. Consumul este monitorizat printr-

un debitmetru certificat, iar datele de consum sunt
colectate intern zilnic si de catre furnizorul public cu o
frecventd lunard. Apa filtratd de la Rompetrol Rafinare
provine de la Statia de Epurare a Apelor Uzate si
merge in Statia Chimica, unde este transformata
chimic in apa distilatd, care are trei destinatii diferite:

« Rompetrol Rafinare pentru apa de proces;
« Cazane pentru producerea de abur;

«  Comunitatea locald, ca apa calda (pentru
aproximativ 1.500 de cladiri rezidentiale).

In cazul unei situatii de scurgere (impact asupra
productiei/costurilor), cele doua surse de alimentare
cu apé pot fi ocolite. Intr-o posibila incapacitate de
a alimenta organizatia cu apa din oricare dintre cele
doua surse, exista un stoc de urgenta disponibil care
acopera 6 ore de functionare normala.

Alimentarea cu apa pentru stingerea incendiilor este
asigurata din sistemul de alimentare cu apa RAJA, apa
pre-tratatd de la Rompetrol Rafinare sau din sistemul
de racire.

Apele menajere uzate sunt trimise prin doua pompe
in sistemul de canalizare Rompetrol Rafinare si la
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Statia de Epurare. Apele tehnologice uzate includ apa
din sistemul de recirculare a apei, apa condensatd

din purgarea instalatiei cazanelor, apa din spalarea
suprafetei echipamentelor tehnologice, spalarea
cazanelor si echipamentelor, regenerarea filtrelor, din
instalatia de apa distilata si din activitatea laboratorului.
Acestea intra intr-un rezervor sub forma de apa neutra
(pentru a controla PH = 6,5/8,5) si apoi in doua puturi
unde parametrii apei sunt monitorizati si controlati

de un laborator certificat (Rompetrol Quality Control

- RQQ) inainte de a fi descarcate in bazinul Portului
Midia. Standardul utilizat este NTPA 001/ 2002, in
conformitate cu Avizul Integrat de Mediu al Rompetrol
Energy (reinnoit in perioada de raportare).

Apele pluviale de la instalatia de apa distilata
urmeaza acelasi traseu ca si apele tehnologice uzate.
Apele pluviale din zonele exterioare sunt distribuite
in separatorul ulei-apa si evacuate in sistemul intern
de tratare a apei. Apa de drenaj este evacuata in
sistemul de drenaj al Rompetrol Rafinare, in timp ce
apele meteorice din alte zone decat cele mentionate
intrd in sol.

Monitorizarea apelor subterane se realizeaza anual
de catre un laborator autorizat, conform planului
companiei de monitorizare a mediului. Probele sunt
prelevate din 9 foraje de control. In anul 2021 nu s-au
inregistrat cresteri ale concentratiilor indicatorilor
monitorizati fatd de valorile de referinta.

APA EXTRASA 2021
Apad dulce industriala de la Rompetrol Rafinare 2.266,67
din lacul Tasaul (megalitri)

Apa dulce menajera din Dundre prin statia de 559
apa Galesu (megalitri)

Productie de apa distilatd din apa pre-incalzitd 1.369,30
de la Rompetrol Rafinare* (megalitri)

Total (megalitri) 2.272,26

* Considerdm cd productia de apa distilata nu ar trebui inclusa n
totalul prelevarii apei

Biodiversitate

Compania Rompetrol Energy nu este situata intr-o
zond naturald protejata. Cu toate acestea, se afld in
vecindtatea mai multor situri Natura 2000:

* cca. 300 m de Zona de Protectie Speciald ROSPA
0060 Lacurile Tasaul-Corbu;

+ 1,35 km pana la ROSPA0076 Marea Neagra;
* 5km pana la Delta Dunarii.

Avand in vedere natura activitatii sale (distributia
aburului/tratarea apei si distributia apei), amprenta la
sol (182.690 mp), precum si apropierea de siturile de
biodiversitate de mai sus, Rompetrol Energy ia toate
madsurile de precautie necesare in operatiunile sale
pentru a-si minimiza impactul asupra ariilor protejate
si zonelor cu valoare mare de biodiversitate din afara
ariilor protejate.

In prezent, biodiversitatea din cadrul amplasamentului
este reprezentatd in principal de spatii verzi cu scopul
de a oferi o perdea de protectie si flora ruderald
asociatd habitatelor antropice, alaturi de unele
exemplare de fauna sinantropad (ex.: Corvus corone
cornix, Corvus frugilehus, Pica pica, Columba livia
domestica, Passer domesticus etc.).

APA DEVERSATA 2021
Ape tehnologice uzate (megalitri) 847,51
Apa menajera si apa pluviala (megalitri) 55,44
Total (megalitri) 902,95
APA CONSUMATA 2021
Total* (megalitri) 1.369,30
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Emisii

SCOP1 2021
Emisii directe de la instalatii 125.407
Arderea combustibililor in cuptoare si cazane. Fara eliberare biogend de C0z (tone COz¢)

Emisii mobile 6,180
Autovehiculele companiei (tone C0Oze)

Emisii de ardere stationara (tone COze) 616082
Factorul de emisii implicit pentru arderea stationard in industriile energetice - Ghid IPCC 2006 pentru €02 (tone) 6,14
inventarele nationale de gaze cu efect de serd - Vol. 2 ENERGIE, CAPITOLUL 3 COMBUSTIE MOBILA

Valoarea caloric nets pentru motorind = 36 MJ/litru (Directiva 2009/29/CE) CHe  (tone) 0,000248
Factori de emisii COz2 pentru motorina = 74.100 kg/T)

Factori de emisie CHs pentru motorina = 3 kg/T) (02 (tone) 0,00622
Factori de emisii de N20 pentru motorind = 0,6 kg/TJ N0 (tone) 0,000049
CH4 Potential de incalzire globala (GWP) = 25

Potentialul de incdlzire globald a N.0 (GWP) = 298 (02e (tone) 0,0146
Total Scop 1(tone C02e) 125.419,34
Emisiile SCOP 2 ale Rompetrol Energy in 2021 au reprezentat 2.226,994

tone CO2e, in timp ce intensitatea emisiilor pentru aceeasi perioadd a fost

de 828,832 tone CO2e. Nu au existat emisii de substante care diminueaza

stratul de ozon (ODS) generate de operatiunile Rompetrol Energy.

EMISII ATMOSFERICE 2021 PRINCIPALE CETGORII DE SURSE PENTRU EMISII CO2 SI CH4 2021
S0; (tone) 132,46 Emisii totale per cotd de capital (tone COze) 79.200,18
NOx (tone) 125,55 Emisii cazane per cota de capital (tone COze) 79.196,82
(O (tone) 24,06 Emisii mobile cu autovehicule per cota de capital (tone C0ze) 3,8775
particule in suspensie (tone) 4.2 Total emisii CHs (tone) 0,000248

Sursa factori de emisii: CORINAIR 2019

Gestionarea deseurilor

Rompetrol Energy ensures the management of all
Rompetrol Energy asigura managementul tuturor
deseurilor generate in cadrul organizatiei in conformitate
cu un Plan de management al deseurilor, menit sa
stabileasca roluri si proceduri clare, garantand, in acelasi
timp, respectarea deplind a prevederilor legale aplicabile.

Gestionarea deseurilor menajere si a deseurilor
generate de executia lucrdrilor organizatiei urmeaza un
set de reguli specifice care includ:

+ deseurile municipale proprii si deseurile asimilabile
sunt colectate in containere, etichetate pe categorii,
si se predau operatorilor autorizati;

+ deseurile industriale inerte si/sau nepericuloase
rezultate din operatiuni sunt depozitate temporar
in locurile indicate de RPE pentru colectare,
transportul si valorificarea/eliminarea facandu-se de
un operator autorizat;

Sursa emisiilor CHs a fost flota auto a companiei

+ deseurile reciclabile generate de RPE (cum ar fi
tabla, fier vechi, cabluri electrice si AMC, lemn
etc.) sunt transportate de RPE si sunt depozitate
temporar in locurile indicate pentru colectare,
transport si valorificare de catre operatorii
autorizati;

« deseurile periculoase generate in urma lucrarilor
efectuate sunt colectate separat, ambalate i
etichetate corespunzator si sunt depozitate
temporar pe platforma de beton. Operatiunile de
colectare, transport si eliminare/valorificare ale
acestora se realizeaza de catre RPE, prin operatori
autorizati, cu respectarea legislatiei in vigoare.

Platforma Rompetrol Energy este dotata cu
eurocontainere, spatii exterioare special amenajate,
platforme din beton amplasate optim in raport

cu punctele de generare a deseurilor, care au o
capacitate temporara de depozitare corespunzatoare
cantitatilor generate in timpul dintre doua colectari.
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Toate deseurile si resturile care pot fi reutilizate si
reutilizate (cum ar fi fierul, alte metale etc.) rezultate
din activitati care sunt efectuate de un Antreprenor si
Subcontractantii sai urmeaza sa ramana in proprietatea
Rompetrol Energy si predat reprezentantului sau.

Conform politicii si procedurilor interne ale Rompetrol
Energy privind gestionarea deseurilor, depozitarea/
abandonarea temporara a deseurilor rezultate din
activitatile desfasurate pe santierul RPE, In spatii
neamenajate sau direct pe sol este interzisa. Mai mult,
orice contractor si/sau subcontractorii sai trebuie

sa respecte legislatia aplicabila privind gestionarea
deseurilor generate din activitatile lor. Acestia trebuie

DESEURI GENERATE SI RECUPERATE iN2021

sa se asigure prin orice mijloace ca personalul lor
este dotat cu materiale si mijloace de interventie
biodegradabile pentru a lua masuri imediate in
caz de poluare accidental3. in cazul unei poluri
accidentale, RPE va opri lucrdrile si va lua masuri
imediate pentru decontaminarea zonei afectate.

In 2021, Rompetrol Energy a generat 3.971,97 tone
de deseuri. Cantitatea totala de deseuri gestionate
pentru perioada de raportare a fost de 3.999,66 tone,
din care 3.886,47 tone (R12) au fost valorificate si
113,19 tone (D5) au fost directionate catre eliminare.
Compania a generat 1,62 tone de deseuri periculoase
si 3.970,35 tone de deseuri nepericuloase.

Cod Categoria de deseuri Generat (t) Recuperat (t)
080317 deseuride tonere de imprimante cu continut de substante periculoase 0.054 0.055
130310 alte uleiuriizolante si de transmitere a caldurii 0.228 0.228
150101 ambalaje de hartie si carton 0322 0322
150102 ambalaje de materiale plastice 0.010 0.010
150103 ambalaje de lemn 0.180 0.180
150203 g[t))ﬁgarrt;]amgk gncautgzigg ;irﬁgagési,cﬁgtaesréale de lustruire siimbrdcaminte de protectie 0135 0135
160119  materiale plastice 0.015 0.015
160213  echipamente casate cu componente periculoase 0.257 0.257
160214  echipamente casate (nepericuloase) 1.308 1.308
160601  baterii cu plumb 0.010 0.010
170203 materiale plastice PVC 1.036 1.036
170401  cupru, bronz, alama Pt 02507 0202

bronz 0.0Mm 0.0M
170402 aluminiu 1.8084 2.012
170404  zinc 0.032 0.032
170405 fiersioel fier 383.904 41338

otelinox 0.082 0.082
170407 amestecuri metalice (fier, otel, fonta) 842.23 842.23
170604 materiale izolante (vata minerala) 0.640 0.640
170605 materiale de constructie cu continut de azbest 0.910 0.910
170903  deseuri de la constructii si demoldri cu continut de substante periculoase 0160 0160
170904 amestecuri de deseuri de la constructii si demoldri 2,620 2,620
191204  materiale plastice si cauciuc 3.910 3.910
200101 hartiesi carton 1.283 1.293
200301 deseuri menajere amestecate 113190 -
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GRI GRI306-3 EM-MD-160a.1
GRI301-1  GRI306-4 EM-SV-110a.1
GRI301-2  GRI306-5 EM-SV-160a.2
GRI302-1  GRIT1.2 CDSB
GRI302-3  GRIT14 REQ-4
GRI302-4  GRIT115 REQ-5
GRI303-1  GRIT1.6 IPIECA
GRI303-2  GRIT1.8 CCE-4(1,C2,A3

GRI303-3  GRIT1.53-11.5.6 CCE-6 C1,C2,A2,A5
GRI303-4  GRIT.6.2-11.6.6 ENV-1C1,A10
GRI303-5 GRIT.8.2 ENV-3 (1, C2

GRI305-1  GRIT15.4 ENV-4

GRI305-2  SASB ENV-6 C1-C4
GRI305-4  EM-MD-110al,a2  ENV-7C2-C3,A1,A2 A4
GRI306-2 EM-MD-120al,a2 ENV-8AI-A3

ROMINSERV SRL

Operatiunile Rominserv sunt certificate conform
standardului de management de mediu 1ISO14001,
care este reinnoit periodic. Ori de cate ori apar
modificari in activitatea pe care o desfdsoara
compania, evaluarea impactului asupra mediului
este revizuitd si actualizatd, daca este necesar.
Planul de management de mediu al companiei
vizeazd, printre altele, urmdatoarele aspecte:

+ ,Zero"incidente cu impact asupra mediului
in activitatile desfasurate de Rominserv si
subcontractorii sai;

« Continuarea implementdrii Planului de actiune
pentru reducerea deseurilor (WRAP);

« Conformitatea cu cerintele standardului de
referinta;

« Evaluarea si imbunatatirea continua a
performantei de mediu a companiei si a
comunicdrii catre organizatiile interesate;

+ Gestionarea stocurilor expirate/casate din
depozite;

+ Promovarea constientizarii angajatilor cu
privire la prevenirea si reducerea deseurilor;

» Colectarea selectiva a deseurilor in functie
de tipul si natura deseurilor, pentru a facilita
tratarea specificd a acestora..

Subcontractorii Rominserv trebuie sa respecte
toate cerintele de protectie a mediului impuse
de Contract si Conventia SSM.

Pentru a preveni degajarile accidentale de
hidrocarburi, substante periculoase sau alte
materiale in mediu, Rominserv are in vigoare un
set de politici si proceduri interne care includ un
plan de raspuns in situatii de urgenta, Procedura
RIV-QHS-PR-C08-0018-R5 si un plan de prevenire

a poludrii accidentale. Exista, de asemenea, un plan

anual de exercitii implementat in locatiile Rominseryv, dar
personalul companiei participa si la exercitiile efectuate de
Rompetrol Rafinare in instalatiile tehnologice.

in perioada de raportare nu au fost
inregistrate deversari si reclamatii din
partea comunitatilor locale.

In 2021, Rominserv a folosit 0,321 tone de acetilens si
561,864 tone de oxigen in operatiunile sale. Procentul de
materiale reciclate utilizate pentru fabricarea produselor si
serviciilor primare ale organizatiei in perioada de raportare
a fost de 100%.

Rominserv are in vedere oportunitatile de imbunatatire
a performantei energetice in proiectarea de noi instalatii,
echipamente, sisteme si procese care pot crea un impact
semnificativ asupra performantei energetice (clasa
energetica a echipamentelor achizitionate si emisiile
stabilite prin lege).

CONSUM DE ENERGIE 2021 2020 2019
electricitate (MWh) 83350 866,88 1.06157
abur (MWh) 3055 3158 36,00
gaze naturale (MWh) 0,20 018 0,27

Consumul de energie din punctele de lucru Rominserv

este monitorizat 100%. Rominserv si-a redus consumul de
energie cu 4,74% in 2021 fata de perioada anterioara de
raportare. Indicele sdu de intensitate energetica a fost redus
cu cel putin 0,5% fata de referinta stabilitd ca medie pentru
perioada 2015 - 2019.

INTENSITATE ENERGETICA

2021 0,000926017
2020 0,000425663
2019 0,000914317
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Apa utilizatd de Rominserv este furnizata in Apa este folositd in procesele interne si este evacuata in sistemul in operatiunile sale, organizatia a aplicat principiul actiunii preventive si a folosit exclusiv procese si metode care nu
baza contractelor de furnizare a utilitatilor de canalizare al Rompetrol Rafinare. Apa potabild este asigurata pun in pericol sanatatea si integritatea fizica a personalului implicat sau a cladirilor si utilajelor din proximitate. Nu a
incheiate intre Rompetrol Rafinare si de companiile La Fantana (apa platd) si Dacris (apa minerala). existat nicio poluare accidental a solului sau a aerului.

Rominserv pentru punctele de lucru

A . Rominserv nu detine Autorizatii de Gospodarire a Apelor. In ceea
Petromidia si Vega:

ce priveste gestionarea evacudarii apei, operatiunile sunt efectuate DESEURI GENERATE SI RECUPERATE iN 2021
+ Autorizatie de Gospodarire a Apelor de platformele Petromidia si Vega. Apele uzate Rominserv sunt - - — -
nr. 135/ 19.10.2020 privind alimentarea evacuate In sistemul de canalizare Rompetrol Rafinare. Cod Categoria de deseuri Generat(t) Recuperat(t) Eliminat(t) Depozitat()
Cu apad si evacuarea apelor uzate la Deseurile generate de companie sunt gestionate in 08 0409 adezivi si cleiuri cu continut de solventi organici sau alte 0,80 0,80 ) )

Rompetrol Rafinare (contract de furnizare substante periculoase

o ) conformitate cu prevederile legale referitoare la gestionarea
utilitati PEM-RIS nr-505/2003) deseurilor. Rominserv are in vigoare un plan de prevenire a 101304  deseuride la calcinarea si hidratarea varului 040 040 - -
« Autorizatie de Gospodarire a Apelor nr. deseurilor, aldturi de planuri de gestionare a deseurilor pentru e
42/ 26.022021 privind alimentarea cu apa fiecare punct de lucru, care stabilesc obiective si tinte clare ce 120101 piliturd si gpan feros 434 334 - 100
si evacuarea apelor uzate la Rompetrol sunt actualizate in mod regulat. Majoritatea deseurilor provin 150101  ambalaje de hartie si carton 1,58 - - 1,58
Vega (contract de furnizare utilitati Vega- din stocuri casate. Toate deseurile sunt depozitate selectiv pe 0102 balaie de plasti 010 010
RIS nr. 06/2011). categorii de deseuri in containere etichetate corespunzétor. o ambalaje de plastic (PET) ! ! - -
150103 ambalajede lemn 17,88 9,52 - 8,36
CONSUM APA (LITRI) absorbanti, materiale filtrante (inclusiv filtre de ulei fara
2021 1133.000 150202 alta specificatie), materiale de lustruire, imbracaminte de 0,46 0,46 - -
o2 protectie contaminata cu substante periculoase
2020 823.000 160118 metale neferoase 3,26 3,26 ] -
2019 653.000 170401  cupru 0,20 0,20 - -
. . 170405  fier vechi din constructii/demolare 102,76 102,76 - -
APA DEVERSATA (LITRI)
diverse deseuri din constructii/demolari 4,38 4,38 - -
2021 9.875.000 1709 04 - '
plase deincalzire 293 293 - -
2020 10.545.000
191204  cauciuc 0,16 0,16 - -
2019 8.394.000
200136  deseuride la echipamente electrice si electronice 310 310 - -
SCOP1 2021 2020 2019 200139  deseuri comerciale - materiale plastice 0,68 0,68 - -
Emisii mobile - autovehiculele/echipamentele companiei (tone CO2) 310 238 2.8318 200301 degeuri municipale mixte 87,99 - 87,99 ‘
Gaze pentru incalzire (tone C02) 60 17 19 TOTAL (tone) 231,03 13210 87,99 1,04
Abur (tone C02) 192 172 150
Total Scop 1 (tone COze) 562 4217 3.000,8

Sursa pentru factori de emisii: Ghid IPCC 2006

SCOP2 2021 2020 2019 INTENSITATEA EMISIILOR GES 2021 2020 2019
tone C0: 143 149 182 Scop 142 (tone CO2 / valoare fiscald) 0,002147  0,000945 0,008451
Sursa pentru factori de emisii: Ghid IPCC 2006 Sursa pentru factori de emisii: Ghid IPCC 2006

Fluxul de gestionare a deseurilor este respectat conform introdusa pe piata (din importuri si produse
Planului de management al deseurilor intocmit pentru proprii).

lucrdrile efectuate in cadrul Rompetrol Rafinare.
Subcontractorii sunt responsabili pentru gestionarea
propriilor deseuri generate.

In 20271, proiectele si operatiunile desfésurate
de Rominserv in zone protejate si siturilor
prioritare pentru conservarea biodiversitati,

In 2021, in cadrul Rominserv au fost reciclate 132,1 tone sau In apropierea acestora, au vizat demolarea

de deseuri nepericuloase. Compania a inregistrat 0,46 halei turbinelor si a cosului de fum din proiectul
tone de deseuri periculoase. Aceasta are un contract centralei de cogenerare de pe platforma

extern de servicii de valorificare, cu conditia recuperdrii Petromidia. Deseurile din procesul de demolare au
a cel putin 60% din cantitatea totald de ambalaje fost valorificate de cdtre operatori terti autorizati.
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INTRODUCERE

in 2021 KMG International Group avea
un numar total de 5.322 de angajati.

Desi am avut parte de un mediu mai stabil in
comparatie cu primul an pandemic, 2021 a continuat
s& fie despre re-prioritizarea lucrurilor care conteaza.
Am asigurat protectia si bundstarea angajatilor nostri
oferind suport pentru vaccinarea si testarea COVID-19,
fmpreund cu masuri specifice de siguranta in toate
unitatile de afaceri si entitatile Grupului. in plus, am
implementat un model de lucru hibrid (3 zile de lucru
de acasa, combinat cu 2 zile de lucru de la birou) care
a dat rezultate excelente. In consecints, conducerea
Grupului a decis sa mentind modelul operational in
viitor, indiferent de contextul extern si de evolutiile
epidemiologice.

In ciuda contextului economic extrem de dificil,
abordarea matura si echilibratda a managementului
Grupului a fost In concordanta cu responsabilitatea
noastra de a proteja locurile de munca, de a asigura
cresteri salariale colective si de a mentine beneficiile
sociale incluse in contractele colective negociate
inainte de pandemie. Acest lucru a fost facut din
dorinta de a pastra un sentiment de echilibru si
securitate, elemente fundamentale pentru a asigura
eficacitatea si eficienta in randul angajatilor.

Este foarte important ca angajatii nostri sa ne fie
parteneri in crearea si sustinerea noului model de
lucru menit s genereze continuitate in afaceri, ca
raspuns la nevoile actuale ale Grupului si ale societaii
in ansamblu. Ca atare, comunicarea a fost un element
cheie in atingerea obiectivelor noastre de gestionare
a resursei umane. Prin diferite sondaje am reusit sa
ludm continuu pulsul organizatiei si s fim permanent
conectati la nevoile dinamice ale angajatilor din toate

tarile in care activam. Aceasta abordare a presupus
analiza tuturor nevoilor pe care le-ar fi putut avea
angajatii nostri in aceasta perioada. Principalele
preocupari pe care le-am identificat au fost cele
legate de sanatatea fizica si mintald, protectia familiei,
siguranta locului de munca, scoala online pentru copii
etc. Am incercat sa raspundem fiecareia dintre aceste
nevoi facilitand testarea COVID-19, accesul la servicii
medicale online, discutii cu psihoterapeuti si discutii
cu medici de prima linie care au impartasit experiente
din domeniu, discutii cu profesori experti in tehnici de
invatare online.

Mai mult, ne-am adaptat principalele programe
de dezvoltare a competentelor si de dezvoltare
profesionald si personald la cerintele digitale

ale vremurilor actuale. Angajatii cu competente
profesionale inalte si motivati sunt cel mai bun atu
al nostru, fiecare avand de jucat un rol pentru a ne
indeplini obiectivele de dezvoltare durabila.

In 2021 am s&rbatorit realizérile colegilor nostri de

la Rompetrol Well Services si Rominsery, care au
marcat implinirea a 70 de ani, respectiv 20 de ani de
activitate. Din pacate, in luna iulie a aceluiasi an, am
deplans pierderea a 3 dintre colegii nostri in urma
incidentului de pe platforma Petromidia.

Cuvintele cheie care au caracterizat anul 2021 din
perspectiva centratd pe oameni a Grupului au fost
rezilienta, adaptabilitatea, creativitatea, loialitatea si
recunostinta.

In 2022, ne vom concentra pe consolidarea modelului
de lucru hibrid si vom continua sa implementam
sondaje de tip ,puls” in randul angajatilor, pentru

a obtine feedback in timp real si pentru a mentine
legatura cu colegii nostri din intreaga organizatie. De
asemenea, dorim sa pastram oamenii cheie din Grup,
iar in 2022 ne vom axa pe programe dedicate pentru
a sustine acest obiectiv.
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GRI GRI401-1  GRIT1104  GRIT114.3
GRI 2-7 GRI401-3  GRITIT  IPIECA

GRI2-8 GRI406-1  GRITI1.2  SOC-5A4,C1,C2
GRI2-9 GRIT1101  GRITIL3  SOC6AI
GRI202-2  GRIT110.2  GRITL1L7  SOC15C3,Al, A2, A4

STRUCTURA
PERSONALULUI

EVOLUTIA PERSONALULUI
Total Grup
Romania

7.139

2035 6224
4293 5628 5619 5595 5557
3724 3727 3752 3.676

5.322
3.351

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

in decembrie 2021, numarul total de angajati in cadrul
Grupului era de 5.322, majoritatea angajatilor KMG
International fiind localizati iIn Romania (63%), cea mai
mare baza de operatiuni a Grupului.

Reducerea numarului de angajati care se poate
observa la nivelul Grupului se datoreaza vanzarii unor
entitati, precum Palplast si Rominserv Valves laifo,
ceea ce dus la o scadere a personalului in operatiunile
din Romania. Cu toate acestea, avand in vedere
extinderea constanta a retelei de retail a Grupului in
Moldova, Bulgaria si Georgia, numarul de angajai

din aceste tari fie a inregistrat o tendinta stabil, fie o
usoara crestere, in ciuda contextului pandemic.

in Romania, reteaua de puncte de distributie a
combustibilului s-a extins fata de anul precedent cu 3
noi statii CODO (Company Owned Dealer Operated)
care au generat 48 de locuri de munca.

Toti angajatii nostri au contract de munca si 98%
dintre ei au contract cu norma intreagd. Din cei 104
angajati cu jumatate de norma din cadrul Grupului,
103 sunt activi in operatiunile din Romania si doar 1
angajat cu fractiune de norma activeaza in Kazahstan.

Cu toate acestea, Grupul oferd aceleasi beneficii
angajatilor sdi, indiferent de tipul lor de contract, fie
ca este cu norma intreaga sau jumatate de norma,
ca parte a politicii interne a KMG International. Din
numarul total de angajati cu fractiune de norma, 62
sunt barbati (M) si 42 sunt femei (F).

ANGAJATI 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Romania 5.035 4.293 3724 3727 3752 3.676 3.351
Georgia 706 774 192 187 762 776 802
Moldova 604 708 790 941 931 967 1.043
Franta 367 - - - - - -
Kazahstan 200 328 196 33 21 20 15
Bulgaria 65 66 T4 19 76 8 19
Libia 52 10 10 7 3 3 2
Spania 44 - - - - - -
Elvetia 28 26 26 29 29 28 21
Ucraina 21 3 - - - - -
Singapore 8 b b 5 5 - -
Tarile de Jos 6 6 6 6 5 4 4
Turcia 4 4 5 5 5 5 5
Total Grup 7139* 6.224 5.628* 5.619* 5.595 5.557 5.322*

* Numdrul mediu de angajati raportat la nivelul anului. Rezultatele pot pdrea inexacte din cauza rotuniirii zecimalelor la calcularea valorilor medii.
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ANGAJATI/ CONTRACTE DE MUNCA NORMA INTREAGA JUMATATE DE NORMA ANGAJATI/ PERMANENT TEMPORAR

TARA FEMEI  BARBATI  TOTAL FEMEI  BARBATI  TOTAL FEMEI  BARBATI  TOTAL TARA FEMEI  BARBATI  TOTAL FEMEI  BARBATI  TOTAL
Romania 1.070 2282 3351 1.028 2221 3.249 0y b1 103* Romania 999 2140 3139 1 142 213
Georgia 47 155 802 47 155 802 - - - Georgia iy 154 800" 0 2 2
Moldova 330 n3 1.043 330 n3 1.043 - - - Moldova 313 JAL) 1.024* 17 3 19*
Kazahstan 8 1 15 1 1 13* 1 0 1 Kazahstan 8 1 15 - - -
Bulgaria 24 55 19 24 55 19 - 0 0 Bulgaria 24 55 19 - 0 0
Libia - 2 2 - 2 2 - - - Libia - 2 2 - - -
Elvetia 10 1 21 10 1 21 - - - Elvetia 9 1 20 1 - 1
Tarile de Jos 1 3 4 1 3 4 - - - Tarile de Jos T 3 4 - - -
Turcia - 5 5 - 5 5 - - - Turcia - 5 5 - - -
Group total 1.489 3.833 5.322 1.447 3. 5.218 42 62* 104 Total Grup 1.401 3,686 5.087 88 147 235

*Numarul mediu de angajati raportat la nivelul anului. Rezultatele pot parea inexacte din cauza rotunijirii zecimalelor la calcularea valorilor medii. * Numdrul mediu de angajati raportat la nivelul anului. Rezultatele pot pdrea inexacte din cauza rotuniirii zecimalelor la calcularea valorilor medii.

ANGAJATI/ CONTRACTE DE MUNCA Nonnqi\iNTREAuA JUMIT\TIETE DE NORMA ANGAJATI/ PERMANENT TEMPORAR
COMPANIE FEMEI BARBATI TOTAL FEMEI BARBATI TOTAL FEMEI BARBATI TOTAL COMPANIE FEMEI  BARBATI  TOTAL FEMEI  BARBATI  TOTAL
Byron Shipping 4 b 10 3 § 9 1 - 1 Byron Shipping 4 § 10 - -

KMG Rompetrol 96 93 188" 91 92  182* 5 1 b KMG Rompetrol 92 91 183 3 2 5
KMG Rompetrol Services Center 170 57 227 110 56 226 0 1 1 KMG Rompetrol Services Center 165 55 220 5 2 )
Midia Marine Terminal 55 185 240 52 184 2377 3 1 3" Midia Marine Terminal 53 182 235 2 3 5
Palplast § 23 29 § 23 29 0 - 0 Palplast b 21 21 1 2 2"
Rominserv 105 436 540 102 432 534 2 4 b Rominserv 107 401 503* 3 34 38*
Rominserv Valves IAIFO 9 39 49* 9 39 48 - 1 1 Rominserv Valves IAIFO 8 35 44~ 1 4 5
Rompetrol Downstream & Rom Qil 142 305 447 139 296 435 3 9 12 Rompetrol Downstream & Rom Qil 135 293 429* 1 12 19
Rompetrol Gas 12 84 96 1 81 92 1 3 4 Rompetrol Gas 12 83 95 - 0 0
Rompetrol Logistics 2 2 4 1 1 3 0 1 1 Rompetrol Logistics 2 2 3* - 1 1
Rompetrol Petrochemicals 2 - 2 - - - 2 - 2 Rompetrol Petrochemicals 1 - 1 1 - 1
Rompetrol Quality Control 160 42 202 155 29 184 5 13 18 Rompetrol Quality Control 143 26 169 17 16 34~
Rompetrol Rafinare 264 835 1099 258 823 1081 § 12 18 Rompetrol Rafinare 242 789 1,031 22 46 68
0EBS 4 7 1 1 1 2 3 § 9 Qilfield Exploration Business Solutions 3 1 10 1 - 1
Rompetrol Well Services 22 127 149 21 126 146" 1 2 3 Rompetrol Well Services 21 124 145 1 3 4
Rompetrol Development 2 1 3 1 - 1 1 1 Rompetrol Development 2 1 3 - - -
Rompetrol Energy 9 34 43 8 32 39* 2 2 4 Rompetrol Energy J 22 28" 3 12 15
Fondul de investitii in energie 5 7 13* - 1 1 5 6 12* Fondulde investitii in energie 2 1 3 3 6 9
Romania total 1070 2282 3.351* 1.028 2221 3.249* a1 61 103* Romania total 999 2140 3.139 n 142 213

*Numarul mediu de angajati raportat la nivelul anului. Rezultatele pot parea inexacte din cauza rotuniirii zecimalelor la calcularea valorilor medii. * Numdrul mediu de angajati raportat la nivelul anului. Rezultatele pot pdrea inexacte din cauza rotuniirii zecimalelor la calcularea valorilor medii.
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DIVERSITATE SI INCLUZIUNE

Diversitatea si stabilitatea resurselor umane reflecta
sistemul de credinte si cultura organizationala pe
care ne bazam activitatile la nivelul intregului lant
valoric al Grupului. Angajatii nostri sunt localizati

in principal in Romania. Dar, la nivel de Grup, se
regasesc 17 nationalitati diferite, precum georgiana,
moldoveanad, kazahd, bulgara, printre altele,
reflectand astfel angajamentul nostru de a promova
diversitatea si incluziunea.

Obiectivul nostru este de a garanta locuri de munca
sigure, bazate pe respect si lipsite de discriminare,
violentd sau intimidare. Nu facem discriminari pe
criterii de sex, rasa, culoare, varsta, nationalitate,
religie, dizabilitate, orientare sexuald, stare civild sau
orice altad caracteristica protejata de legile aplicabile.
In plus, imbréatisdm diversitatea si sansele egale ca
mijloace de a accesa un bazin mai larg de talente

si de a stimula inovatia. Contractele colective de
munca Incheiate la nivelul grupului includ prevederi
anti-discriminare, la fel si reglementarile interne in
vigoare. Ca atare, nu au fost raportate incidente de
discriminare in 2021.

Lucrul la KMG International inseamna o colaborare
puternica intre generatii. Avem peste 200 de
specializari, iar jumdatate dintre angajatii din Romania,
cea mai mare baza a noastra de operatiuni, au mulfi
ani de experienta. Natura complexa a activitatilor
noastre, care variaza de la achizitionarea de materii
prime la productie, distributie de produse petroliere
sau servicii industriale, ne-a facut sa recunoastem
valoarea experientei in astfel de domenii foarte
specializate. Astfel, nu numai ca sprijinim implicarea
colegilor cu experientd vasta in toate activitatile
noastre, dar cautam si sa atragem alti profesionisti

cu experienta in operatiunile Grupului. Acesta este
motivul pentru care, incepand cu 2021, am devenit
parte a Restart 45+, un program national axat pe
eliminarea discrimindrii in functie de varsta si a
prejudecatilor de pe piata muncii.

In acelasi timp, ne concentrdm constant pe atragerea
de noi talente in comunitatea noastra intern3. In acest
demers suntem in contact permanent cu liceele si
universitatile pentru a le identifica nevoile si pentru

a construi impreund generatii mai bine pregdtite de
elevi si studenti. De mai bine de 10 ani, organizém
ateliere si discutii de afaceri pentru ca acestia sa-si
poata dezvolta abilitdtile hard si soft. De asemenea,
ne deschidem portile elevilor si studentilor prin
programul nostru anual de internship, care are deja
o traditie de 20 de ani. La sfarsitul acestui program,
in fiecare an, angajam multi dintre stagiari pe baza
rezultatelor evaluarilor finale. In acest fel, oferim

0 sansa proaspetilor absolventi fara experienta
anterioara de munca, iar acestia isi continud procesul
de invatare ghidati indeaproape de un mentor.

Mai mult, la finalul anului 2021 a fost lansat un nou
proiect pentru tinerii de 18-25 de ani care pdrasesc
sistemul de plasament de stat, urmand ca acesta sa
intre in vigoare incepand cu anul 2022. 100 de locuri
de munca in reteaua de statii de distributie carburanti
(operata de Rompetrol Downstream) in Romania

vor fi puse la dispozitia acestora. Pe l1anga venitul
garantat, asigurdrile de sandtate si beneficiile sociale,
toti tinerii vor beneficia de pregatire completa si de
tot sprijinul de care au nevoie pentru a deveni membri
ai echipei KMGI, astfel incat sa dobandeasca abilitatile
necesare si sa aiba deplind incredere in aptitudinile
lor profesionale. Proiectul se inscrie in strategia de
sustenabilitate a KMG International privind reducerea
inegalitatii, oferirea de conditii decente de munca si
crestere economica.

Organismele de conducere ale organizatiei (membrii CA)

Numarul de membiri ai Consiliilor de Administratie impartiti pe sex, grupa de varsta si
nationalitate pentru fiecare tara cu operatiuni semnificative si fiecare companie din Romania.

MEMBRI CA / SEX ) VARSTA NATIONALITATE

TARA TOTAL  FEMEI  BARBATI <30 30-50 >50 AUS BUL KAZ ROU
Romania 53 4 49 - 39 14 - - 23 30
Georgia 3 - 3 - 2 1 - - 2 1
Moldova 3 - 3 - 2 1 - - 2 1
Bulgaria 3 - 3 - 2 1 - 1 1 1
Elvetia 5 - 5 - 4 1 1 - 3 1
Turcia 3 - 3 - 2 1 - - 2 1
Total Grup 70 4 66 - 51 19 1 1 33 35
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in Romania, 27% dintre membrii echipei de

conducere sunt angajati din comunitatea
locald si 73% sunt expatriati.

MEMBRI CA / COMPANIE

FEMEI

Analiza a fost efectuata la nivel de tard. Managementul superior
include Directorul Executiv al Grupului, Directorii Generali si
Consilierii Directorului Executiv

BARBATI

<30

30-50

>50

KAZ

ROU

Byron Shipping

KMG Rompetrol

KMG Rompetrol Services Center

Midia Marine Terminal

Palplast

Rominserv SRL

Rominserv Valves IAIFO

Rompetrol Downstream & Rom Qil

Rompetrol Gas

Rompetrol Logistics

Rompetrol Petrochemicals

—_ | ==~ O ) UNW W
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Rompetrol Quality Control

Rompetrol Rafinare

Qilfield Exploration Business Solutions

Rompetrol Well Services

N | — | N

Rompetrol Development

Rompetrol Energy

Fondul de investitii in energie

1

S~ olul|— O

w s~ olul|— =
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Romania total

4

14

23

*Toti directorii executivi si consilierii lor care conduc operatiunile

din Romania ale Grupului sunt angajati ai KMG Rompetrol SRL.

Expatriati

Numarul total si/sau procentul de angajati expatriati (internationali) in totalul

fortei de muncg, in tarile sau regiunile tinta si in entitatile din Romania

EXPATRIATI / TARA

ANGAJATILOCAUI

ANGAJATI INTERNATIONALI

TOTAL

Romania

3.294

57

3.351

Georgia

195

802

Moldova

1.037

1.043

Kazahstan

15

15

Bulgaria

18

19

Libia

2

2

Elvetia

21

Tarile de Jos

4

Turcia

5

Total Grup

5.221

5.322
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EXPATRIATI / TARA ANGAJATI LOCALI ANGAJATI INTERNATIONALI TOTAL
Byron Shipping 10 - 10
KMG Rompetrol 149 39 188
KMG Rompetrol Services Center 222 5 221
Midia Marine Terminal 240 - 240
Palplast 29 - 29
Rominserv SRL 532 8 540
Rominserv Valves IAIFO 49 - 49
Rompetrol Downstream & Rom Qil 446 1 447
Rompetrol Gas 96 - 96
Rompetrol Logistics 4 - 4
Rompetrol Petrochemicals 2 - 2
Rompetrol Quality Control 202 1 202
Rompetrol Rafinare 1.099 0 1.099
Qilfield Exploration Business Solutions 1 - 1
Rompetrol Well Services 149 - 149
Rompetrol Development 3 - 3
Rompetrol Energy 43 - 43
Fondul de investitii in energie 10 3 13
Total Romania 3.294 57 3.351

* Metodologia de calcul utilizatd este media numarului de angajati pentru intreaga perioada de raportare (anul 2021).
Angajatii cu alta nationalitate decat cea a tdrilor sau regiunilor tinta sunt considerati angajati internationali

Angajati promovati, clasificati
in functie de nationalitate

Promovdrile interne sunt incurajate ori

de cate ori existd un post vacant. In 2021,
au fost 117 angajati promovati la nivel de
Grup, dintre care 90 de angajati in entitatile
romanesti, 21in Georgia, 4 in Bulgaria, 1in
Moldova si 1in Elvetia.

In Romania, dintr-un total de 90 de promovéri,
23 au fost in cadrul Rompetrol Rafinare,

19 in cadrul Rompetrol Downstream, 12 in
cadrul Rominsery, 5 in cadrul Rompetrol Well
Services si restul de 39 in alte entitati.

Majoritatea angajatilor promovati sunt locali.
in Romania, 95% dintre angajatii promovati
sunt romani, in timp ce in alte tari 100%
dintre angajatii promovati sunt locali.
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Promovarea angajatilor

Numarul total si/sau procentul de angajati expatriati

(internationali) in totalul fortei de muncg, in tarile sau

regiunile tintad si in entitatile din Romania

PROMOVARI / TARA FEMEI BARBATI <30 30-50 >50 TOTAL
Romania 42 48 26 57 1 90
Georgia 1 20 13 5 3 21
Moldova 1 - - 1 - 1
Kazahstan - - - - - -
Bulgaria 1 3 1 3 - 4
Libia - - - - - -
Elvetia - 1 - 1 - 1
Tarile de Jos - - - - - -
Turcia - - - - - -
Total Grup 45 72 40 67 10 m
PROMOVARI / COMPANIE FEME BARBATI <30 30-50 >50 TOTAL
Byron Shipping - - - - - -
KMG Rompetrol 5 4 4 5 - 9
KMG Rompetrol Services Center i 2 - 6 3 9
Midia Marine Terminal 4 - 2 1 1 4
Palplast 2 - 2 - 2
Rominserv SRL 3 9 1 10 1 12
Rominserv Valves IAIFO - - - - - -
Rompetrol Downstream & Rom Qil 10 9 4 15 - 19
Rompetrol Gas - - - - - -
Rompetrol Logistics - - - - - -
Rompetrol Petrochemicals - - - - - -
Rompetrol Quality Control 6 1 2 5 - 7
Rompetrol Rafinare § 17 10 11 2 23
Qilfield Exploration Business Solutions - - - - - -
Rompetrol Well Services 1 4 3 2 - 5
Rompetrol Development - - - - - -
Rompetrol Energy - - - - - -
Fondul de investitii in energie - - - - - -
Total Romania 42 48 26 57 7 90
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Angajari noi
Numarul total si rata de noi angajati

in perioada de raportare, pe grupe
de varstd, sex si regiune.

ANGAJARI / TARA FEMEI BARBATI <30 30-50 >50 TOTAL
Romania 131 282 123 161 129 413
Georgia ) 260 165 13 29 267
Moldova 185 279 233 188 43 464
Kazakhstan 3 4 1 6 - 7
Bulgaria 4 i 3 b 2 1
Libya - - - - - -
Switzerland 2 - - 2 - 2
Netherlands - 1 - 1 - 1
Turkey - - - - - -
Group total 332 833 525 437 203 1165
ANGAJARI / COMPANIE FEMEI BARBATI <30 30-50 >50 TOTAL
Byron Shipping - - - - - -
KMG Rompetrol 7 15 5 17 - 22
KMG Rompetrol Services Center 16 3 9 10 - 19
Midia Marine Terminal 8 18 17 9 - 26
Palplast 1 2 - 2 1 3
Rominserv SRL 3 24 11 13 3 21
Rominserv Valves 1 4 - - 5 5
Rompetrol Downstream & Rom Oil 17 26 14 25 4 43
Rompetrol Gas - 3 - 3 - 3
Rompetrol Logistics 1 - - - 1 1
Rompetrol Petrochemicals - - - - - -
Rompetrol Quality Control 14 2 11 4 1 16
Rompetrol Rafinare 24 60 46 18 20 84
Qilfield Exploration Business Solutions - - - - - -
Rompetrol Well Services 1 12 5 8 - 13
Rompetrol Development - - - - - -
Rompetrol Energy 38 13 5 52 94 151
Fondul de investitii in energie - - - - - -
Total Romania 131 282 123 161 129 413
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Rulajul si retentia angajatilor

Numarul angajatilor care au pardsit Grupul, impartiti pe
sex si grupd de varstd, pentru fiecare tard cu operatiuni
relevante si fiecare companie a Grupului din Romania.

RULAJ SI RETENTIE / TARA FEMEI BARBATI <30 30-50 >50 TOTAL
Romania 147 218 13 93 199 365
Georgia 8 281 168 98 23 289
Moldova 159 252 216 155 40 an
Kazahstan 2 3 1 4 - 5
Bulgaria 3 5 5 2 1 8
Libia - - - - - -
Elvetia 2 4 1 4 1 6
Tarile de Jos - 1 - 1 - 1
Turcia - 1 - 1 - 1
Total Grup 321 764 464 358 264 1.086
RULAJ SI RETENTIE / COMPANIE FEMEI BARBATI <30 30-50 >50 TOTAL
Byron Shipping - - - - - -
KMG Rompetrol 12 13 § 18 1 25
KMG Rompetrol Services Center 22 5 8 14 5 27
Midia Marine Terminal 8 13 10 2 9 21
Palplast 1 1 - - 2 2
Rominserv SRL 11 36 10 11 26 47
Rominserv Valves § 15 - 1 20 21
Rompetrol Downstream & Rom Oil 24 25 11 21 11 49
Rompetrol Gas - 1 - - 1 1
Rompetrol Logistics - 2 - - 2 2
Rompetrol Petrochemicals - - - - - -
Rompetrol Quality Control 8 2 3 1 b 10
Rompetrol Rafinare 38 76 18 10 86 14
Qilfield Exploration Business Solutions 1 1 - - 2 2
Rompetrol Well Services 4 18 5 1 16 22
Rompetrol Development - - - - - -
Rompetrol Energy 11 10 1 8 12 21
Fondul de investitii in energie 1 - 1 - - 1
Total Romania 147 218 3 93 199 365
OAMENI pagina - 121



KMG INTERNATIONAL RAPORT DE SUSTENABILITATE 2021

www.rompetrol.com/ro/sustenabilitate/

Au dreptul la concediu de crestere a copilului

Au luat concediu de crestere a copilului

TARA FEMEI BARBATI TOTAL TARA FEMEI BARBATI TOTAL
Romania 45 72 7 Romania 40 6 46
Georgia 3 - 3 Georgia 2 - 2
Moldova 16 - 16 Moldova 14 - 14
Kazahstan 2 - 2 Kazahstan 1 - 1
Bulgaria 3 - 3 Bulgaria 3 - 3
Total Grup 69 12 141 Total Grup 60 6 66
COMPANIE FEMEI Bi\RBA'[I TOTAL COMPANIE FEMEI Bi\RBA'[I TOTAL
KMG Rompetrol 7 3 10 KMG Rompetrol 10 1 Ll
KMG Rompetrol Services Center 12 3 15 KMG Rompetrol Services Center 9 - 9
Midia Marine Terminal 1 9 10 Midia Marine Terminal 1 - 1
Rominserv 3 10 13 Rominserv 1 1 2
Rompetrol Downstream 9 13 22 Rompetrol Downstream b - 6
Rompetrol Gas - 3 3 Rompetrol Gas 4 1 5
Rompetrol Quality Control b 3 9 Rompetrol Quality Control 9 - 9
Rompetrol Rafinare 7 25 32 Rompetrol Rafinare 9 3 12
Rompetrol Well Services - 3 3 Rompetrol Well Services - - -
Total Romania 45 72 m? Total Romania 40 6 46
S-auintors la muncain 2020 Au ramas in companie dupa 12 luni

TARA FEMEI BARBATI TOTAL TARA FEMEI BARBATI TOTAL
Romania 32 5 37 Romania 28 4 32
Georgia 2 - 2 Georgia 2 - 2
Moldova 3 2 5 Moldova 3 1 4
Kazahstan 2 - 2 Kazahstan 1 - 1
Bulgaria 2 - 2 Bulgaria 2 - 2
Total Grup Ly 7 48 Total Grup 36 5 41
COMPANIE FEMEI Bi\RBATI TOTAL COMPANIE FEMEI Bi\RBATI TOTAL
KMG Rompetrol - - - KMG Rompetrol 5 - 5
KMG Rompetrol Services Center 7 - 7 KMG Rompetrol Services Center 6 - 6
Midia Marine Terminal 1 - 1 Midia Marine Terminal 1 - 1
Rominserv 4 2 6 Rominserv 4 2 6
Rominserv Valves IAIFO 1 - 1 Rominserv Valves IAIFO - - -
Rompetrol Downstream 7 1 8 Rompetrol Downstream 5 1 6
Rompetrol Gas - 2 2 Rompetrol Gas - 1 1
Rompetrol Quality Control 2 - 2 Rompetrol Quality Control 2 - 2
Rompetrol Rafinare 5 - 5 Rompetrol Rafinare 5 - 5
Rompetrol Well Services - - - Rompetrol Well Services - - -
Total Romania 32 5 37 Total Romania 28 4 32
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S-auintors la muncain 2021

Rata de retentie

TARA FEMEI BARBATI TOTAL TARA FEMEI BARBATI TOTAL
Romania 28 5 33 Romania 88% 80% 86%
Georgia 1 - 1 Georgia 100% - 100%
Moldova 5 - 5 Moldova 100%  50% 80%
Elvetia 1 - 1 Elvetia 50% - 50%
Bulgaria 2 - 2 Bulgaria 100% - 100%
Total Grup 37 5 42 Total Grup 88% 1% 85%
COMPANIE FEMEI BARBA'[I TOTAL COMPANIE FEMEI BARBA'[I TOTAL
KMG Rompetrol 9 - 9 KMG Rompetrol 100% - 100%
KMG Rompetrol Services Center 6 - 6 KMG Rompetrol Services Center 86% - 86%
Midia Marine Terminal - - - Midia Marine Terminal 100% - 100%
Rominserv 3 1 4 Rominserv 100%  100%  100%
Rominserv Valves IAIFO - - - Rominserv Valves IAIFO - - -
Rompetrol Downstream 3 - 3 Rompetrol Downstream 1% 100%  75%
Rompetrol Gas - - - Rompetrol Gas - 50% 50%
Rompetrol Quality Control 2 1 3 Rompetrol Quality Control 100% - 100%
Rompetrol Rafinare 5 3 8 Rompetrol Rafinare 100% - 100%
Rompetrol Well Services - - - Rompetrol Well Services - - -
Total Romania 28 5 33 Total Romania 88% 80%  86%

GRI201-3  GRIT111.6
GRI202-1  IPIECA

GRI401-2  SOC-5A2
GRI405-2
GRIT110.3

REMUNERARE, SALARIZARE
SIBENEFICII

Remunerare si beneficii

La KMG International ne straduim constant sa oferim
cele mai bune pachete de salarizare si beneficii,
intrucat angajatii motivati si implicati sunt factorii-cheie
ai performantei individuale si a companiei. Politica
actuald a salarizarii stabileste un cadru cuprinzator
pentru ajustarea elementelor de compensare si pentru
a oferi managementului de linie un instrument util
pentru a asigura punerea sa in aplicare intr-o maniera
consecventd (in ceea ce priveste evolutia salarizarii si
deciziile conexe), mentinand in acelasi timp echitatea
interna si competitivitatea externa.

in toate operatiunile Grupului, obiectivul nostru este
sa oferim angajatilor beneficii competitive pentru
pietele respective. Astfel, se realizeaza o analizd
externd pentru a intelege schimbarile de pe piata fata
de anul precedent - sondaje salariale anuale derulate
Impreund cu companii de consultanta de top. De
asemenea, analiza noastrd anuald privind evaluarea
comparativa a salariilor pentru toate filialele Grupului
ne ajuta sa mentinem si sa asiguram echitatea pe plan
intern — salarii similare pentru un impact similar in
cadrul business-ului.

Comisia de Angajare si Remunerare, constituita

de Consiliul de Administratie la nivel de Grup, este
responsabild cu asistarea Consiliului Director si
Adunarii Generale (actionarul unic) in probleme
legate de politica de remunerare, criteriile de
angajare si compensatiile totale, cat si criteriile

de performanta, in special pentru membrii
conducerii. Totodatd, in responsabilitatile Comisiei
intra elaborarea si implementarea planurilor de
compensatii, precum si monitorizarea si asistenta in
implementarea politicilor si planurilor de remunerare
la nivelul Grupului. Competentele de luare a
deciziilor privind politicile si planurile de remunerare
aplicabile la nivel de Grup revin Consiliului de
Administratie al KMG International N.V.
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Programul de salarizare din cadrul Grupului sprijina
performanta angajatilor prin alinierea remuneratiei
cu realizarile si contributia lor. Astfel, pachetele de
salarizare oferite se situeaza la un nivel peste media
pietei. Pachetele de salarizare sunt, in general,
compuse din salariul de baza si o componentd
variabila (bonusuri) si sunt legate de performanta
angajatilor si a managementului, precum si de
rezultatele de business.

Salariul de baza este completat de bonusuri
variabile, care sunt structurate in mai multe moduri
si pot lua forma unor bonusuri de performantd,
scheme de bonus pentru productie, operatiuni,
vanzari si proiecte, precum si bonusuri stipulate in
acordurile colective de munca.

Toti angajatii nostri au acces la acelasi pachet de
beneficii, indiferent dacd sunt angajati cu norma
intreagd sau cu jumatate de norma. Ca parte a
pachetului de beneficii si in functie de situatia lor
individuald, fiecare angajat poate avea acces la mai
multe avantaje financiare si non-financiare:

* Asigurare de sanatate, viata, boala si invaliditate
* Abonamente medicale

+ Ajutor umanitar - pentru daune semnificative in
urma calamitatilor

+ Asistenta si indemnizatii pe perioada
si ulterior sarcinii

* Indemnizatii de pensionare, servicii de planificare si
gestionare a pensiei

* Indemnizatii/ vouchere de odihn3 si relaxare
« Rambursarea transportului si a navetei
» Asistentd si indemnizatii de relocare

* Indemnizatii aferente evenimentelor majore de
viatd (casatorie, nastere, boald, deces)

* Indemnizatii pentru gradinita

* Lucru de acasa

»  Program flexibil

*  Program scurt in zilele de vineri
» Concediu platit

« Cadouri pentru copiii angajatilor de Craciun si de
Ziua Internationald a Copilului

* Reduceri pentru produsele companiei sau ale
furnizorilor sai.

In ceea ce priveste echipa de directori executivi,
obiectivul nostru este sa oferim unul dintre cele mai
competitive pachete de salarizare si beneficii de pe
pietele in care operam, in toate regiunile in care Grupul
desfasoara operatiuni. Pe langa salariu, consideram ca
un pachet de beneficii extrem de competitiv este la fel
de valoros pentru echipa de conducere a Grupului.

EMPLOYEE
BENEFITS
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Raportul dintre salariul standard de incadrare (in functie de sex) si salariul minim local

Number of employees hired with minimum wage, broken down by gender and month.

'[ARZ\ IAN FEB MAR APR MAI IUN UL AUG SEP OCT NOV DEC MONEDALOCALA  ECHIV.USD
. F 4 4 4 5 3 4 4 4 2 - -
Romania T RON2300 USD 552,83
F - - B - - - - R - - -
Moldova E 3 3 3 3 3 3 3 3 3 7 3 3 MLD 2.935  USD 16599
Ceorgin g va
F - - - R R R - - R R -
Kazahstan B 1 ] ] 1 1 ] s : s s s s KZT 42.500 USD 99,76
Bulgaria ; - BGN 650  USD 393,07
Elvetia 5 : - : : : - - : : : - n/a n/a
Singapore B . : - - : : : - g : : : n/a n/a
Libia ; T — LYD450  USD 101,81
Tarile de Jos ; - EUR1701 USD 2.011,85
Turcia ; - TRY3578  USD 404,80

* Cifrele sunt raportate la nivelul numdrului de angajati, lLuand in considerare doar angajatii cu norma intreaga din perioada analizatd.
Analiza a fost facuta la nivel de tard. Exista 3 tdri in care nu existd un salariu minim stabilit prin lege: Georgia, Singapore, Elvetia.

COMPANIE / SALARIU MINIM 2,300 RON (552,83USD) IAN FEB MAR APR MAI IUN UL AUG SEP OCT NOV DEC

Byron Shipping - - - - - - - - - - - _
KMG Rompetrol - - - - - - - - - - - -
KMG Rompetrol Services Center - - - - - - - - - - - -

Midia Marine Terminal

Palplast - - - - - - - . . - - -

Rominserv - - - - - - _ - - _ _ _

Rominserv Valves IAIFO

Rompetrol Downstream & Rom Qil - - - - - - - - - - - -

Rompetrol Gas - - - - - - - - - - - _

Rompetrol Logistics

Rompetrol Petrochemicals - - - - - - - - . . , ;

Rompetrol Quality Control

Rompetrol Rafinare - - - - - - - - - - . }

Qilfield Exploration Business Solutions - - - - - - - . - ] _ _

Rompetrol Well Services - - - - - - - - . . B} R

Rompetrol Development - - - - - - - - - - - -

Rompetrol Energy - - - - - - - - - - - -

Fondul de investitii in energie kazah-roman - - - - - - - . . - - ;
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Plata egala pentru femei si barbati

Raportul dintre salariul de baza si remuneratia femeilor
fata de barbati pentru fiecare categorie de salariati, pe
locatii de activitate.

TARI 2017 2018 2019 2020 2021
Romania -6% 2% 5% 4% 0%
Georgia 249% 280% 285% 245% 236%
Moldova 13% -67% 0% 8% 6%
Bulgaria -22% -27% -22% -21% -20%
Kazahstan 36% 6% 8% 1% -14%
Tarile de Jos -76% -14% -76% -86% -87%
Libia -41% n/a n/a n/a n/a
Elvetia -33% -42% -35% -21% -16%
Singapore -36% n/a -18% n/a n/a
Turcia 100% n/a n/a n/a n/a

* (ifrele sunt raportate luand in considerare numai angajatii cu norma
intreagd in perioada analizatd. Calculul a fost facut la nivel de tard si
pentru Romania la nivel de entitati juridice.

Obligatiile conform planurilor
de beneficii si de pensionare

Conform legislatiei locale din Romania, o obligatie
a planului de beneficii este o contributie obligatorie
platita lunar de catre angajator pentru toti angajatii
sdi. Aceasta reprezinta un procent din contributia
totald pentru sandtate, pensii si asigurari sociale.

Contributia totald In Romania este de 26.674.145
USD din care, Rompetrol Rafinare contribuie cu
8.161.839 USD, Rompetrol Well Services cu 1.004.892
USD si Rompetrol Downstream cu 2.920.183 USD.
Contributia totala la nivelul KMGI, incluzand toate
celelalte locatii de operare, in afard de Romania, se
ridica la 28.524.029 USD.

Grupul pldteste un nivel convenit de contributii in
conturile individuale de economii pentru fiecare
angajat eligibil, in calitate de membri beneficiari ai
Planului de Pensii. Nivelul contributiei organizatiei,
exprimat ca procent din salariul de baza brut lunar,
depinde de pozitia/nivelul angajatilor in Companie.
Membrii nu trebuie, dar pot contribui cu sume
suplimentare din salariul lor de baza lunar. Conturile
individuale de economii ale membrilor sunt investite
pe baza deciziilor individuale de investitii ale
acestora. In timp, valoarea contului fiecrui angajat
se poate modifica In functie de sumele contribuite si
de randamentul investitiei acestuia.

Cand angajatii parasesc Compania sau se
pensioneaza, acestia primesc o suma forfetara egal
cu valoarea contului lor individual de pensionare.

COMPANII DIN ROMANIA 2021
Byron Shipping -43%
KMG Rompetrol -U7%
KMG Rompetrol Services Center -18%
Midia Marine Terminal -20%
Palplast 40%
Rominserv -11%
Rominserv Valves IAIFO 5%
Rompetrol Downstream & Rom Oil 24%
Rompetrol Gas 44%
Rompetrol Logistics -8%
Rompetrol Petrochemicals n/a
Rompetrol Quality Control 6%
Rompetrol Rafinare 9%
Qilfield Exploration Business Solutions 64%
Rompetrol Well Services 25%
Rompetrol Development n/a
Rompetrol Energy -51%
Fondul de investitii in energie kazah-roman n/a
CONTRIBUTII PENSIE / COMPANII (RON) PILONULI
Byron Shipping 112.016
KMG Rompetrol 4.135.450
KMG Rompetrol Services Center 1773.027
KMG Rompetrol Development 10.445
Midia Marine Terminal 1.809.782
Palplast 164.279
Rominserv 4.168.852
Rominserv Valves IAIFO 174.304
Rompetrol Downstream 2920183
Rompetrol Gas 566.268
Rompetrol Logistics 11.089
Rompetrol Petrochemicals 4161
Rompetrol Quality Control 1142.805
Qilfield Exploration Business Solutions 26.781
Rompetrol Well Services 1.004.892
KMG Rompetrol Development 10.445
Rompetrol Energy 352.289
Fondul de investitii in energie kazah-roman 118.795
Total Romania 26.674.145

In plus, KMG International Group oferd acces la
servicii medicale de prevenire si profilaxie pe baza
abonamentelor oferite angajatilor si membrilor din
conducere, precum si asigurari de viata si de sandtate
tuturor angajatilor.

OAMENI

pagina - 126

KMG INTERNATIONAL RAPORT DE SUSTENABILITATE 2021

www.rompetrol.com/ro/sustenabilitate/

GRI GRI3-3

GRI2-30  GRI402-1

GRI407-1  GRI409-1 GRI11.10.5
GRI408-1 CGRIM3.2 GRIMI22

CONTRACTE COLECTIVESI
ALTE PRACTICI DE MUNCA

Din numdrul total de angajati ai KMG International,
62,48% sunt acoperiti de prevederile contractelor
colective de munca aplicabile fiecdrei companii la care

sunt angajati.

+ Procentul angajatilor acoperiti de contracte colective

de munca (toate companiile): 62,48%;

+ Procentul angajatilor acoperiti de contracte colective

de munca (doar Romania): 99,21%.

TARI COMPANII NEGOCIERE COLECTIVA ANGAJATI
Romania Byron Shipping yes 10
KMG Rompetrol yes 188
KMG Rompetrol Services Center yes 227
Midia Marine Terminal yes 240
Palplast yes 29
Rominserv - Petromidia yes 402
Rominserv - offices yes 61
Rominserv - Vega yes 8
Rominserv Valves IAIFO yes 49
Rompetrol Downstream & Rom Oil yes 447
Rompetrol Gas yes 96
Rompetrol Logistics yes 4
Rompetrol Petrochemicals yes 2
Rompetrol Quality Control yes 202
Rompetrol Rafinare - Petromidia yes 917
Rompetrol Rafinare - Vega yes 182
Qilfield Exploration Business Solutions no n
Rompetrol Well Services yes 149
KMG Rompetrol Development no 3
Rompetrol Energy yes 43
Fondul de investitii in energie kazah-roman no 13
Kazahstan KMG Engineering LLP no 1
KMG Rompetrol Representative Office no 12
Rominserv - Pavlodar branch no 2
Tarile de Jos KMG International NV no 4
Elvetia KMG Trading AG no 21
Moldova Rompetrol Moldova no 1.043
Bulgaria Rompetrol Bulgaria no 79
Georgia Rompetrol Georgia no 802
Libia Rompetrol Libya no 2
Turcia Rompetrol Turkey no 5
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Angajatii acoperiti de contractele colective de munca

REGIUNI 2021 2020 2019 2018
Grupul KNG 6248% 6553% 66.57% 66.01% Cifrele sunt rapgrtate ca numar medvlu dg angajatl|.pe

— S . ; , parcursul anului. Rezultatul poate pdrea inexact din
Doar Romania 99.21% 99,05% 99.26% 9955%  cauza calculului mediu care implicd zecimale.
COMPANII TOTAL #1 #2 #3 #4 #5 #6 #1 #1

— Sindicatul
Byron Shipping 10 - 8 - - - - - Armatura Zalau
KMG Rompetrol 188 - - - - - - - #2
KMG Rompetrol Services Center 227 - 120 - 1 - 1 - Smdlcat.ul.leer
Petrochimistul
Midia Marine Terminal 240 - 78 - 1 - 98 - #3
Palplast 29 - 21 - - _ _ _ Sindicatul Liber
- Rompetrol Downstream
Rominserv 540 - 333 - 35 - 48 - #4
Rominserv Valves IAIFO 49 23 - - - - - - Sindicatul Liber
Rompetrol Downstream & Rom Oil 447 - - 158 1 - - - zesga
Rompetrol Gas 9% - 68 - - - - - Sindicatul
- Petros
Rompetrol Logistics 4 - - - 2 - - - #6
Rompetrol Petrochemicals 2 - - - - - - - Sindicatul Liber de pe
. Platforma Industriala
Rompetrol Quality Control 202 - m - 13 - 37 - Midia-Nvodari (SLPIMN)
Rompetrol Rafinare - Petromidia 917 - 599 - 44 - 220 - #1
Rompetrol Rafinare - Vega 182 - - - - - - - Sindicatul .
— - - - Energeticianul Midia

Qilfield Exploration Business Solutions n - - - - - - -
Rompetrol Well Services 149 - - - - 131 - -
KMG Rompetrol Development 3 - - - - - - -
Rompetrol Energy 43 - 4 - - - - 10
Fondul de investitii in energie 13 - - - - - - -
Total 3351 23 1341 158 106 131 406 10

La KMG International, recunoastem pe deplin dreptul
legal al angajatilor nostri de a forma sindicate si de

a se alatura altor organizatii terte fara teama de
constrangere. Procentul de angajati din cadrul Grupului
care sunt membiri ai sindicatelor este de 37,28%.

Pe parcursul perioadei de raportare, nu am identificat
operatiuni in care dreptul de a exercita libertatea de
asociere si de negociere colectiva a fost incalcat sau
SUpuUs unui risc semnificativ.

Perioada minima de preaviz

In fiecare regiune in care desfasurdm operatiuni,
perioada de preaviz oferitd in mod obisnuit angajatilor
si reprezentantilor sindicatelor pentru implementarea
unor schimbari operationale semnificative care le-ar
putea afecta substantial activitatea este conforma

cu legislatia locald. In Romania, perioada de preaviz
este de 20 de zile lucratoare, in timp ce in Republica

Moldova, Bulgaria si Georgia, aceasta este de 30 de zile.

Ins4, exists si situatii speciale, cum este cazul Elvetiel,
unde perioada minima de preaviz este de 2 luni pentru
angajatii cu vechimea in munca mai mica de 1an, iar
pentru angajatii cu vechimea in munca mai mare de 1
an, legislatia prevede un preaviz de minim 3 luni.

Acolo unde exista contracte colective de muncs,
perioada de preaviz inclusa in acestea este mentionat
ca perioada minima reglementata de legislatia locald

sau, in unele situatii, aceasta este mai mare decat cea
cuprinsa in prevederile legislative (in favoarea angajatilor).

De asemenea, consultarea cu sindicatele sau
reprezentantii alesi ai angajatilor inainte de adoptarea
deciziilor sau implementarea modificarilor operationale
care pot afecta angajatii este prevdzuta in contractele
colective de muncg, impreund cu furnizarea la timp a
tuturor informatiilor necesare pentru a lua o decizie in
cunostintd de cauza.

Alte practici de munca

Respectam toate legile privind varsta minima de
angajare din tarile in care activam. in 2021, Grupul nu

a recurs si nu va recurge vreodata la angajarea copiilor
sau punerea lor in relatii de lucru cu KMG International.
Acest lucru este valabil si pentru toti furnizorii Grupului.

Mai mult, pe parcursul perioadei de raportare, KMG
International nu a recurs la si nu accepta utilizarea
muncii fortate sau obligatorii in cadrul niciunei entitati
si in nicio relatie cu Grupul, inclusiv la nivelul tuturor
furnizorii nostri.
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GRI IPIECA
GRI 2-18

GRIT173  GOV-TAS
GRI404-1  GRIN110.6  SOC-7A2,C1,C2
GRI404-2  GRIT110.7  SOC-15A3
GRI404-3  GRITIA

GESTIONAREA
ABILITATILOR S
PROCESELOR DE

INVATARE

Instruire si evaluare

in 2021, din cauza contextului pandemic, majoritatea training-urilor au
continuat sa fie inlocuite cu cursuri online. Au existat insa, ocazional, si
cursuri care s-au desfasurat fizic, cu respectarea tuturor masurilor de

siguranta impuse.

in medie, numarul de ore de instruire raportat la numérul total de
angajati a fost de 6,68. Managerii au beneficiat, in medie, de 6,11 ore de
pregatire, in timp ce media pentru angajatii in roluri de executie a fost
de 6,74 ore de pregatire.

Planul de instruire a fost implementat in proportie de 93% fata de 2020,
cand a fost implementat doar in proportie de 80%. In concluzie, unul
dintre obiectivele principale pentru 2022 este atingerea unei ponderi si
mai mari decat in 2021, mai exact peste 95% din plan.

TARI #1 #2 #3 #4 #1
Romania 875 553 1025 9,62 866 1!\;;marul mediu de ore de instruire per angajat
Moldova 5,67 014 8,29 0,38 6,26 Numar mediu de ore pentru angajatele de sex feminin
. #3
Georgia 041 290 0.26 269 014 Numdr mediu de ore pentru angajatii de sex masculin
Bulgaria 0,20 0,66 0,00 1,23 0,00 #4 . .
Grup, fara Romania 332 059 409 149 351 ﬂgmar mediu de ore pentru manageri
Reprezentantd 10,00 710 16,60 20,00 20,00  Numar mediu de ore pentru angajati in roluri de executie
Total Grup 6,68 4,06 170 6,11 6,74
1. Numérul total de ore de instruire .
raportat reflecta doar cursurile In Romania, 1,807 angajati au beneficiat de instruire in 2021 (inclusiv
oferite de terfi. Nu suntincluse angajatii care au primit doud sau mai multe traininguri), dintre care:
orele de instruire internd.
« 1,075 angajati au beneficiat de instruire obligatorie
« 676 angajati au participat la traininguri pentru a-si imbunatati
abilitatile soft
« 56 angajati au participat la traininguri pentru abilitati tehnice.
N ROMANIA # #2 #3 #4 # #
Rompetrol Rafinare 795 260 962 1325 167 :lt;marul mediu de ore de instruire per angajat
Rominserv 1093 381 1251 532 M24  Numérmediu de ore pentru angajatele de sex feminin
Rompetrol Well Services 123 3.22 182 4.58 735 #3 5 ' o .
Rompetrol Downstream 852 8.08 872 492 8.90 1.'l:zmar mediu de ore pentru angajatii de sex masculin
Rompetrol Quallty Control 3.63 3.22 4.82 0.00 3.59 Numar mediu de ore pentru manageri
Midia Marine Terminal 032 718 1w 1925 994 #5 o .
KMG Rompetrol 9.80 T4 829 13 834 Numar mediu de ore pentru angajati in roluri de executie
KMG Rompetrol Services Center  7.64 8.29 5.60 23.04 5.98 Anterior. indicatorul era calculat astfel:
Rompetrol Gas 3507 1858 3742 4.00 3642 Total ore / Total angajati instruiti.
Rom Oil 4.80 0.00 6.00 0.00 480  Pentruperioada de raportare inclusd in raportul curent,
— formula utilizatd pentru calcularea indicatorului a fost:
Total Romania 8.15 562 1070 822 8.43 Total ore / Numdrul total de angajati, conform ghidurilor GRI.
LA NIVELUL GRUPULUI 2021 2020 2019 Noua formula utilizata pentru
Numar mediu de ore de instruire per angajat 6,68 4,49 790 calFulafea acestyi indicator a fost
aplicatd retroactiv pentru 2020
Numar mediu de ore de instruire per angajat de sex feminin 4,06 4,63 700 si 2019 pentru a oferi o reflectare
Numar mediu de ore de instruire per angajat de sex masculin 770 444 8,24 exactd a evolutiei indicatorului.
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Din distributia pe entitati se poate observa ca cea mai mare
pondere a instructajelor a fost inregistrata de Rompetrol
Gas. Pentru 96 de angajati au fost implementate 145 de
module de formare (preponderent autorizari/reautorizari),
cumuland 3.367 de ore de formare.

Numdrul mediu de ore de training per angajat
in perioada de raportare a fost de 8,75. La 31
decembrie 2021, 5.321 de angajati ai Grupului au
primit un total de 29.327 de ore de formare.

INSTRUCTAJE MULTIPLE / COMPANII ANGAJATI INSTRUCTAIJE / COMPANII ORE
KMG Rompetrol 203 KMG Rompetrol 1.864
KMG Rompetrol Services Center 135 KMG Rompetrol Services Center 1.658
Midia Marine Terminal 65 Midia Marine Terminal 2447
Rominserv 457 Rominserv 5.827
Rom Oil 6 Rom Oil 48
Rompetrol Downstream 234 Rompetrol Downstream 3.681
Rompetrol Gas 145 Rompetrol Gas 3.367
Rompetrol Quality Control 54 Rompetrol Quality Control 121
Rompetrol Rafinare 435 Rompetrol Rafinare 8.659
Rompetrol Well Services 73 Rompetrol Well Services 1.049
Total Romania 1.807 Romania Total 29.327

Evaluarea performantei

Credem cd este responsabilitatea noastrd sa ne asiguram ca
angajatii nostri au o viziune clara despre unde isi doresc s
ajunga in cariera si cum pot ajunge acolo. Pentru a facilita
acest obiectiv, fiecare dintre angajatii nostri participa la o
evaluare anuald a performantei. Aceasta este ocazia lor de
a-si iImpartasi aspiratiile si dorintele cu managerii lor, dar si
de a primi feedback constructiv cu privire la modul in care Tsi
pot imbunatati abilitdtile si atinge obiectivele profesionale.

Toti angajatii Grupului sunt supusi unor evaluari periodice.
Procesul de evaluare a performantei este abordat diferit in
functie de fiecare categorie de angajati: top management
(1,8%), middle management (8,4%) si non-management
(89,8%).

In 2021, aproape 100% dintre angajatii nostri au fost eligibili
sd participe la aceasta evaluare anuala.

In urma evaluarilor de performant3 sunt concepute si
implementate programe de dezvoltare personalizate.

Pe parcursul anului 2021, aceste programe au acoperit
atat dezvoltarea profesionald, cat si personald, abordand
probleme precum leadership, comunicare, branding
personal etc.

Pentru angajatii in pozitii manageriale din cadrul Grupului
exista diverse practici pentru a evalua performanta si
progresul. Acestea includ evaluarea competentelor,
traininguri practice de leadership si sesiuni de perfectionare
in care participantii se pot evalua pe ei insisi cu privire

la exersarea si imbunatatirea abilitatilor dobandite prin
instruirea la locul de munca.

In ceea ce priveste evaluarea performantei celui
mai inalt organism de conducere in supravegherea
si gestionarea impactului organizatiei asupra
economiei, mediului si societatii, KMG International
nu a dezvoltat inca o politicd interna dedicata.
Grupul se va concentra pe dezvoltarea unei astfel
de proceduri si se angajeaza sa o implementeze
pe parcursul urmdtoarei perioade de raportare.
Acest progres va fi inclus in urmatorul raport de
sustenabilitate al Grupului.

Obiectivele de performantd se referd la
perspective financiare si non-financiare.
Perspectiva financiard include indicatori
precum mentinerea costurilor in cadrul
bugetelor alocate. Perspectiva non-financiara
se referd la satisfactia clientilor si prezenta

in piatd, procese care trebuie evidentiate

sau Tmbunatatite, sau domenii ce trebuie
dezvoltate sau Tmbunatatite. Un rezultate
echilibrat presupune utilizarea indicatorilor
pentru ambele perspective, in functie de
particularitatile postului, o pondere mai mare
fiind alocatd uneia sau celeilalte perspective.

Bonusurile de performanta se pldtescin
functie de rezultate. Acestea sunt concepute
pentru a fncuraja atingerea obiectivelor si
pentru a creste eficacitatea activitatii.
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Programe de dezvoltare si
de tranzitie profesionala

Suntem de parere ca procesul de instruire si dezvoltare
este continuu si ne asteptam ca angajatii nostri sa fie
informati in permanenta cu privire la cele mai recente
actualizari in domeniul lor de expertiza. Grupul oferd
angajatilor sdi diverse oportunitati de dezvoltare a
competentelor si aptitudinilor relevante pentru activitatea
pe care o desfasoara in companie:

+ Competente de baza pentru fiecare nivel managerial
- exista un set definit de competente (SHL Universal
Framework). Pentru fiecare competenta se identifica
cursuri/furnizori relevanti

 Certificari profesionale - PMR CIPD, CIPS, CIMA, ACCA
etc. - relevante in fiecare domeniu

 Cursuri tehnice - cursuri specifice fiecarui domeniu.

In perioada de raportare, Programul de dezvoltare a
abilitatilor de management a continuat in principal

cu cursuri si activitati de formare online, mentinand
accentul pe dezvoltarea competentelor de management.
Aproape toti managerii Grupului si-au dezvoltat abilitatile
de management si competentele de leadership, prin
programe precum leadership practic & echipe hibrid,
aptitudini de recrutare si identificare a talentelor, modele
de comunicare a proceselor. Obiectivul principal al acestui
program a fost acela de a dezvolta un punct de referintd
pentru un leadership puternic. Acesta s-a concentrat
asupra persoanelor care au demonstrat cd au potential
pentru a contribui la cresterea si succesul afacerii. 148 de
persoane au finalizat programul in 2021.

Exista un angajament puternic al managementului de
a continua acest program in viitor, asadar Grupul va
continua sa investeasca in dezvoltarea viitorilor lideri,
recunoasterea si pastrarea talentelor.

Programul de dezvoltare a abilitatilor dealerilor
(managerilor de statii) a fost, de asemenea, organizat
online. Pentru prima data, acesta s-a adresat si
angajatilor din benzindrii — sefi de turd si manageri de
benzinarie. 367 de angajati ai benzinariilor s-au inscris
la toate cele 7 training-uri online, cu un total de 25 de
module:

Pentru a crea o cultura organizationald bazata
pe inovare, in cadrul programului incurajarea
Inovatiei s-au implementat diverse proiecte,
inclusiv ateliere si concursuri de idei care au
abordat subiecte precum idei noi de afaceri sau
provocari in zona de responsabilitate sociald.

Ca parte a programului Top E-learning Platform,
angajatii au continuat sa aiba acces la 2 platforme
de e-learning cu acces nelimitat la peste 5.000 de
cursuri video care acopera subiecte de business,
creatie si tehnologie. Acestea oferd 240 de tematici
atent selectionate si peste 800 de experti din
industrie alesi din intreaga lume. 260 de angajati au
folosit platformele in 2021, accesand mai bine de
400 de module de curs si 7.000 de cursuri video.

Luand in considerare demografia angajatilor din
cadrul Grupului, am decis sa continuam programul
Transfer de Cunostinte in perioada de raportare,
in special in zona de productie. Programul a avut
urmatoarele obiective:

» Pdastrarea informatiilor si abilitatilor cheie in
cadrul organizatiei prin transferul de cunostinte
de la viitorii pensionari la ucenici desemnati

+ Asigurarea schimbului de generatii fard
probleme si continuitatea afacerii

+ Extinderea domeniului de cunostinte si expertiza
a angajatilor si pregatirea acestora pentru
preluarea unor noi roluri;

+ Facilitarea transferului de cunostinte si abilitati
tehnice.

Programul ,,Bazele si Economia Rafinariei”

a continuat si in 2021. Acesta a constat in cursuri
facilitate de unul dintre expertii nostri seniori in
domeniu, care a oferit informatii utile despre
Rafindria Petromidia. Au fost organizate diferite
sesiuni atat in limba romana, cat si in engleza,

cu scopul de a facilita 0 mai bund intelegere a
proceselor prin care KMG International produce
combustibilde inaltd calitate sub brandul Rompetrol,
precum si aspectele economice si operationale care
fac din Petromidia una dintre cele mai profitabile
rafinarii din regiune.

1. Dezvoltar ilitatilor de | rship; ) L
ezvoltarea ab Fat © c-je eadership Prin acest program, peste 80 de angajati au avut

2. Managementul timpului; ocazia sa inteleagd mai bine industria petrolului si a

3. Managementul performantei angajatilor; gazelor naturale, provocarile Grupului de-a lungul

4. Arta feedback-ului; istoriei sale si factorii care aduc valoare adaugata

5. Imbunatatirea echilibrului intre muncé si viat3 privat3; produselor si rezultatelor de afaceri.

6. Abilitati pentru o comunicare de succes;

7. Descoperirea propriilor puncte forte.
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BUNASTAREA ANGAJATILOR

We take care of our people, and we consider

their hAvem grija de oamenii nostri si consideram
s&natatea lor o prioritate. In contextul COVID-19 din
2021, am luat masuri speciale pentru a le asigura
sandtatea si bundstarea, In toate operatiunile noastre,
in conformitate cu prevederile legale impuse de
autoritatile nationale si locale.

In Romania, am semnat contracte cu principalii
furnizori medicali de servicii de testare COVID-19

si am organizat sesiuni de testare regulate pentru

toti angajatii. De asemenea, am sustinut angajatii cu
programadri pentru testare in clinicile medicale, ca
mijloc de limitare a potentialei contaminari a colegilor
nostri atat din birouri, cat si din departamentele

de productie. Totodatd, am oferit suport pentru
inregistrarea in platforma electronicd de programare a
vaccinarii COVID-19 furnizata de autoritati. Mai mult,
pentru a incuraja angajatii nostri sa se vaccineze si sa
se recupereze, am acordat o zi libera dupa vaccinare.

Inca de la debutul pandemiei, am implementat

un model ,de lucru de acasad” pentru toti angajatii
eligibili, iar in perioadele cu incidentd redusa

am activat ,modelul hibrid” (2 zile de lucru de

la birou si 3 zile de lucru de acasd) si am aplicat
programul ,timp flexibil’, pentru a asigura rotatia
si distantarea personalului. Ca suport suplimentar,
angajatii au putut folosi echipamente de birou si
computere la domiciliu, pentru a le asigura conditii
corespunzatoare de lucru de acasa.

Comunicarea constanta a masurilor preventive
impuse de autoritati ne-a ajutat angajatii sa rdmana
informati si in siguranta. Am oferit consiliere cu
privire la regulile si reglementdrile interne in vigoare
pentru un mediu sdnatos si sigur la locul de munca si
am organizat sesiuni informative despre vaccinarea
COVID-19 cu specialisti respectati din Romania.

Dincolo de contextul pandemic actual, prin Planul
nostru de Sanatate si Protectie le oferim angajatilor
nostri abonamente medicale in clinici private, care
acopera servicii de ambulatoriu si de preventie,
asigurari de sandtate cu asiguratori de top de

pe piatd, care acopera spitalizare si interventie
chirurgicala si asigurari de viata, care acopera boli
grave. Serviciile incluse in acest plan sunt gratuite
pentru toti angajatii. In plus, membrii familiei
angajatilor pot beneficia si ei de abonamente
medicale In aceleasi conditii.

Furnizorul de servicii medicale si asiguratorul de
sandtate monitorizeaza constant starea de sandtate

a angajatilor si raporteaza asupra acesteia pentru ca
organizatia sa ia masurile corespunzatoare. Fiecare
nevoie este analizatd cu atentie si luatd in considerare
pentru a fi inclusa in pachetul de beneficii oferit de Grup.
Pentru a ne sprijini in continuare angajatii, acestia pot
accesa cabinete medicale dedicate in locatiile noastre
principale pentru urgente medicale minore pe tot
parcursul programului de lucru. Acolo, un medic ii poate
consulta si le poate primul ajutor.

Mai mult, pentru prevenirea bolilor grave in randul
angajatilor Rompetrol, am planificat un program de
sandtate menit sa-i educe sa se autoevalueze si sa duca
un stil de viata sanatos prin accesarea de consultatii si
teste de screening pentru cancerul de san, col uterin,
colon si prostata.

In plus fat& de sistemul de plati si beneficii existente, am
dezvoltat platforma globala Well Station, conceputa
pentru a integra toate initiativele noastre din zona de
bunastare a angajatilor, structurata pe trei 3 piloni:

1. Bunastare emotionala si sociala;
2. Bunastare fizica;
3. Bunéstare financiara.

in cadrul celor trei piloni, am identificat si dezvoltat
mindfulness si gestionarea stresului, hobby-uri si activitati
culturale, ateliere tematice, educatie pentru sanatate

si preventie, nutritie si hidratare, instruire si educatie
financiard, contributii financiare pentru situatii de viata
deosebite. In 2021, am continuat si chiar diversificat toate
initiativele in acest sens, pentru a raspunde nevoilor
specifice ale angajatilor in contextul pandemic, inclusiv
prin furnizarea de servicii de consiliere si psihoterapie
intr-una dintre principalele noastre locatii.

Energia care te
duce mai departe
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IMPLICAREA
ANGAJATILOR

Vrem sd inspiram si s& motivam continuu angajatii
sa se implice In comunitatile lor, sa-si Impartaseasca
cunostintele, abilitatile.

In 2021, ne-am redefinit metodele de lucru (de
exemplu, training-uri, ateliere, evenimente online/
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